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Introduktion:
En staerk evaluerings-
kultur i folkeskolen

En staerk evalueringskultur



En staerk evalueringskultur

En stzerk evalueringskultur pa folkeskoler skabes i samspillet mellem
padagogiske medarbejdere, skoleledelse og forvaltning. Det lykkes
isaer, ndr | systematisk inddrager centrale obligatoriske og anbefalede
elementer i jeres egen praksis og i samarbejde med hinanden. Det
peger videns- og praksisopsamlinger pa.

At styrke jeres evalueringspraksis handler ofte om at systematisere
noget af det, | gar i forvejen.

En stzerk evalueringskultur kan styrke jeres viden
og beslutningsgrundlag

o Evaluering styrker jeres beslutningsgrundlag om, hvilke indsatser
der har veerdi.

o Evaluering styrker jeres beslutningsgrundlag om, hvordan | bedst
udvikler jeres peedagogiske og didaktiske praksis.

o Evaluering styrker jeres viden om elevernes leering og trivsel.

| dette notat kan du laese om, hvordan det kan se ud, nar de forskellige
aktagrer i samarbejde skal lykkes med at skabe en stzerk evaluerings-
kultur. Du kan ogsa laese om de forskellige obligatoriske og anbefalede
elementer, der er centrale i en steerk evalueringskultur.

Undervejs finder du faglige anbefalinger, som du kan bruge som inspira-
tion til at udvikle praksis. Du finder ogsa henvisninger til vejledninger og

viden, som kan understgtte arbejdet med at styrke evalueringskulturen.
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En steerk evalueringskultur pa folkeskoler skabes
i samspillet mellem paedagogiske medarbejdere,
skoleledelse og forvaltning.

Det lykkes iszer, nar de systematisk inddrager cen-
trale obligatoriske og anbefalede elementer i egen
praksis og i samarbejdet med hinanden. Det peger
videns- og praksisopsamlinger pa.

Klik pa de forskellige akt@rer og elementer i figuren
for at laese mere om dem.



Aktgrer i samarbejdet
om at styrke
evalueringskulturen

Fem forskellige aktgrer pa forskellige organisatoriske niveauer i og
omkring folkeskolen har seerlig betydning for at styrke og understatte
evaluering i folkeskolen:

e Forvaltningen

o Skoleledelsen

o Det padagogisk laeringscenter (PLC)

o Teams

o Det paedagogisk personale

| de naeste fem afsnit kan du laese, hvordan de forskellige aktarer spiller
enrolle i samarbejdet om at styrke evalueringskulturen. Hvert afsnit
indeholder faglige anbefalinger og inspiration til videre arbejde.

En staerk evalueringskultur



En steerk evalueringskultur

Forvaltningen

Forvaltningen bgr facilitere samarbejdet om rammerne for undervisningen
mellem forvaltningen, skoleledelsen og det psedagogiske personale.
Det er vigtigt, at forvaltningen har en god dialog med skoleledelsen om
skolens malsaetninger og elevernes leering og trivsel. Det er ogsa vigtigt,
at forvaltningen Igbende evaluerer skolens kvalitet og prioriterer dens
ressourcer ud fra kommunens politikker og national lovgivning.

Forvaltningen kan understgtte skoleledelser i at monitorere og falge
op pa skolens praver, test og @vrige evalueringer af elevernes laering
og trivsel. Forvaltningen kan bruge det som afsaet for dens dialog med
skoleledelsen om Igbende strategiske vurderinger, prioriteringer og
indsatser om skolens drift og udvikling.

Det er op til den enkelte forvaltning, hvordan den vil understatte kom-
munens skoler i arbejdet med bade lokale og faelles kommunale test- og
evalueringsplaner. Forvaltningen kan fx styrke skolens evalueringskultur
med kompetenceudvikling eller med data:

1. Forvaltningen kan understgtte skolerne med kompetenceudviklings-
forlgb malrettet metoder til dataindsamling, dataanalyse og anven-
delse af data i praksis.

2. Forvaltningen kan understgtte skolernes arbejde med data ved at
stille datarapporter eller digitale lgsninger til indsamling og bearbejd-
ning af data til radighed.

g

Faglige anbefalinger:

e Understgt skolernes arbejde med nationale/kommunale
data og udveelgelsen af kvalitative og kvantitative data.

o Systematiser det Igbende samarbejde med skolerne, sa det
styrker skolens evalueringskultur.

o Beskriv hvilke samarbejdsfora og hvilken organisering, der
bliver szerligt vigtige for jeres samarbejde med skolerne om
at styrke skolens evalueringskultur.

Laes mere:

o Rapport: Samarbejdet mellem forvaltning og skoleledelse,
EVA 2019




En steerk evalueringskultur

Skoleledelsen

Skoleledelsen definerer retningen og de overordnede rammer for hvad,
hvornar og hvordan ledelsen og skolens personale skal evaluere.

Ledelsen bgr sikre, at skolen har en mgdestruktur, som sikrer en systematik
for at evaluere undervisningen, skoleudviklingen og skolens gvrige
praksis, der kan have effekt for elevernes leering og trivsel. Mgdestruk-
turen kan tage udgangspunkt i faglige malsaetninger eller et data- og
evalueringsarshjul. Systematikken kan ogsa bygge pa en evaluerings-
model, som understatter refleksion om undervisningens mal, indhold
og effekt pa baggrund af data.

Det er desuden vigtigt, at ledelsen bakker tydeligt op om skolens vejlede-
res og ressourcepersoners perspektiver, nar de samarbejder med det
gvrige personale om evalueringsindsatser. Det er ogsa vigtigt, at ledelsen
sikrer, at det paedagogiske personale har eller far de rette kompetencer
til at indsamle og analysere kvantitative og kvalitative data som en del
af deres evalueringspraksis.

Laes mere:

e Rapport: Ledelse teet pa undervisning og leering, EVA 2015
» Viden om - Padagogisk ledelse, EVA 2017

o Satretning for skolens evalueringskultur, Test- og Evaluerings-
banken, BUVM 2023

3 vigtige aspekter af en staerk evalueringskultur

Skoleledelsen kan iszer fokusere pa tre aspekter af en staerk evaluerings-
kultur:

1. Viden og kompetence. Det er vigtigt, at skolen har et feelles sprog
og vidensgrundlag pa skolen for at kunne styrke evalueringskulturen.

2. Organisering. Udvikling af en staerk evalueringskultur sker bedst
i et samarbejde mellem ledelse, paedagogisk personale og med
inddragelse af elever og foraeldre.

3. Rammer. Udvikling af skolens evalueringskultur sker pa flere
niveauer og kan bade forankres i teams eller pa hele skolen. Det
er vigtigt, at | tager stilling til, hvordan udviklingsarbejdet bedst
understgttes af gode rammer.

Laes mere i St retning for skolens evalueringskultur: Et dialogveerktej til
skoleledelser i test- 0og evalueringsbanken pa emu.dk.
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Faglige anbefalinger:

o Ggr det systematiske arbejde med evaluering til en del af
skolens drgftelser i teams, PLC, skolebestyrelsen eller andre
relevante fora.

e Udveelg og implementer systematikker til at evaluere under-
visning, skoleudviklingsindsatser og skolens @gvrige praksis.

e Vis, at udviklingen af evalueringskulturen er et vigtigt pejle-
meerke i skolens paedagogiske arbejde.




Det paedagogiske laeringscenter (PLC)

Det paedagogiske lzeringscenter igangsaetter, understatter og evaluerer EJ
skolens strategiske og organisatoriske arbejde med paedagogisk praksis, . .
undervisningsmiljg og -kvalitet samt skoleudvikling. PLC kan styrke Faglige anbefalinger:

skolens evalueringspraksis pa tre mader: .
e Brugdatatil at igangsaette, understgtte og evaluere skolens

1. ved at arbejde datainformeret og systematisk, nar de evaluerer praksis og undervisningskvalitet.
elevernes laering og trivsel og nar de saetter nye skoleudviklingstiltag

. o Bidragtil at udvikle skolens evalueringskultur gennem en
i gang.

staerk evalueringspraksis i leeringscenterets arbejde.

2. ved at arbejde datainformeret og systematisk, nar de vejleder og . . .
. . . o Understgt det peedagogiske personales systematiske arbejde
understgtter det paedagogiske personale i at udvikle deres under- . .
. . med at evaluere elevernes lzering og trivsel.
visningspraksis.

. . . o Understat laerernes brug af formative evalueringsredskaber.
3. ved at udvikle det peedagogiske personales kompetencer i at bruge

formativ evaluering i undervisningen.

For at lykkes bgr PLC selv arbejde systematisk og datainformeret, sa

skolen har en sammenhaengende praksis for at evaluere undervisningen

og elevernes laring og trivsel.
Laes mere:

Det er vigtigt, at der er et godt samarbejde mellem PLC og skolens . . .
o Redskab: Redskaber til samarbejde mellem vejleder og

ledelse. Et godt samarbejde kan bidrage til at fa flere perspektiver og
ledelse, BUVM 2019

videnskilder i spil, fordi PLC-medarbejdere ofte traekker pa forskellige
fagligheder. Det er dette samarbejdsforum, der skal evaluere skolens » Vejledning til bekendtggrelse om folkeskolens paedagogiske

mal og indsatser systematisk, sa skolen nar sine mal. lzeringscentre, BUVM 2023

En steerk evalueringskultur



En steerk evalueringskultur

Teams

Vived, at kvaliteten af samarbejdet i teams kan have afggrende
betydning for at fremme elevernes laering og trivsel. Der er seerligt tre
aspekter, der kan bidrage til, at det lykkes.

1. Samarbejdet bgr understgtte den falles opgavelgsning.
Det kan veaere en god idé at organisere teamet som et professionelt
leeringsfeelleskab, hvor det paedagogiske personale samarbejder om
elevernes laering og trivsel og om at udvikle personalets undervisnings-
praksis.

2. Samarbejdet bgr veere datainformeret.
Teamet bar udvikle en systematisk praksis for at vurdere bade kva-
litative og kvantitative data med fokus pa formativ evaluering. Denne
data kan bruges til at reflektere over, hvordan de kan forbedre
undervisningspraksis, og hvordan de fremmer elevernes laring og
trivsel.

3. Samarbejdet bar fremme fzelles refleksioner og feedback.
Mgdestrukturen bgr understgtte et fokus pa at udvikle elevernes
leering og trivsel, samtidig med at teamet udvikler en praksis og
undervisning. Det kraever tydelige forventninger til indholdet i
samarbejdet.

Nar det lykkes, kan teamet udvikle en god praksis for feedback, viden-
deling og datainformeret udvikling.

g

Faglige anbefalinger:

e Laven systematik for, hvordan | udvaelger og bruger data til
at evaluere elevernes lzering og trivsel.

o Udarbejd en feelles mgdestruktur til Igzbende draftelser.

» Drgft, hvordan teamet samarbejder om en formativ evalue-
ringspraksis og del gode eksempler med hinanden.

Laes mere:

e Viden om - professionelle leeringsfaellesskaber, EVA 2020
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En steerk evalueringskultur

Det pedagogiske personale

Det paedagogiske personale kan fremme elevernes lzering og trivsel ved
at gare formativ evaluering og feedback til en integreret del af deres
undervisningspraksis.

For at lykkes bar det peedagogiske personale gagre evaluering til en
central del af deres undervisning. Det gaelder bade nar de planlaegger,
gennemfgrer og falger op. De bar bruge formative evalueringsredskaber
med fokus pa mal, feedback og elevinddragelse for at fa viden om elever-
nes leering og bruge resultaterne, nar de tilrettelaegger undervisningen.

De data, det padagogiske personale far fra deres evalueringspraksis
eller deres egne erfaringer og oplevelser, kan ikke sta alene. Det paeda-
gogiske personale bgr sasmmenholde kvalitative og kvantitative data
med deres gvrige viden om eleven eller klassen. Nar de planlaegger
en evaluering, bar de afgraense den ved at tage stilling til, hvad de vil
prioritere at fa viden om.

g

Faglige anbefalinger:
o Hav felles drgftelser om, hvordan | bruger formative eva-
lueringsredskaber i undervisningen.

» Brugviden fra evalueringer til at tilrettelaegge undervis-
ningen.

* @gviden og kompetencer om brug af formative evaluerings-
redskaber.

Laes mere:

» Vidensnotat: Elementer i god undervisning, EVA 2020

o Rapport: Elevernes oplevelse af skoledagen og undervis-
ningen, EVA 2018

o Artikel: Evaluering og feedback, emu.dk
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Obligatoriske centrale
elementerien staer
evalueringskultur

| de naeste afsnit kan du laese om tre obligatoriske elementer, som er
centrale for en staerk evalueringskultur. Skolerne og forvaltningerne er
lovgivningsmaessigt forpligte til at anvende elementerne, men kan i hgj
grad selv beslutte, hvordan de vil gagre det lokalt.

| hvert afsnit finder du styrelsens faglige anbefalinger til, hvordan det

pagaeldende element kan vaere med til at styrke skolens evaluerings-
kultur samt inspiration til, hvor man kan laese mere om elementet.

En staerk evalueringskultur




En staerk evalueringskultur

Skoleudviklingssamtalen

Anvendes af: Forvaltning, skoleledelse og PLC

Skoleudviklingssamtalen skal styrke samarbejdet og den Igbende lokale
dialog mellem forvaltning, skolebestyrelse, skoleledelse og PLC om
skolens udfordringer og udviklingsomrader. Folkeskoleloven szetter
rammen for skoleudviklingssamtaler.

Samtalen kan bidrage til at styrke skolens evalueringskultur gennem et
fokus pa at videreudvikle skolens evalueringsmetoder og -redskaber i

praksis.

2

Faglige anbefalinger:

Brug skoleudviklingssamtalen til at evaluere skolens udvik-
ling og indsatser, og brug det som et afsaet for dialogen om
skolens videre arbejde.

Brug skoleudviklingssamtalen til at evaluere elevernes faglige
udvikling og trivsel, og brug det som et afsaet for dialogen
om fremadrettede indsatser.

Inddrag ressourcepersoner fra PLC eller andet paedagogisk
personale i skoleudviklingssamtalen.

Laes mere:

Vejledning om skoleudviklingssamtalen, BUVM 2024

Inspirationsmateriale: Skoleudviklingssamtaler - Eksempler
fra praksis, BUVM 2024
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En steerk evalueringskultur

Meddelelsesbogen

Anvendes af: PLC, teams og det paedagogiske personale

Meddelelsesbogen skal understatte og kvalificere dialogen mellem elev,
forzeldre og skole om den enkelte elevs faglige og alsidige udvikling,

leering og trivsel. Alle elever i folkeskolen skal have en meddelelsesbog.

Meddelelsesbogens indhold tager afszet i det paedagogiske personales
vurdering af elevens faglige resultater og trivsel samt dialog med elev
og forzeldre. Formatet udvikles lokalt.

Bade skolebestyrelse, skoleledelse og det paedagogiske personale har
et ansvar for at bruge meddelelsesbogen til at evaluere og fglge op pa
elevernes leering og trivsel.

3

Faglige anbefalinger:

Brug meddelelsesbogen som en del af den Igbende formative
evaluering af elevernes faglige og alsidige udvikling, og brug
denijeres systematiske dialog med elever og foraeldre om
elevens udvikling.

Brug meddelelsesbogen i teams og andre relevante fora til

at udvikle og understatte refleksionen om den didaktiske og
paedagogiske praksis i klassen, pa argangen, i afdelingen eller
pa skolen.

Inddrag det paedagogiske laeringscenter i kvalificeringen af
meddelelsesbogen som et redskab til den formative evalue-
ring pa skolen.

Laes mere:

Vejledning til lokal udvikling og anvendelse af meddelelses-
bog, BUVM 2023

Inspirationsmateriale: Inspiration til arbejdet med meddelel-
sesbog, EVA 2024
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En steerk evalueringskultur

Test- og evalueringsredskaber

Anvendes af: PLC, teams og det paedagogiske personale

Folkeskoler skal benytte en raekke obligatoriske test- og evaluerings-
redskaber. Mange skoler og kommuner supplerer med valgfri redskaber,
som ogsa bidrager til evalueringskulturen.

Det er afggrende, at | bruger redskaberne formativt til at udvikle under-
visningen og elevernes laering og trivsel, og at et enkelt testresultat ikke
star alene, men suppleres af gvrig viden.

Obligatoriske test- og evalueringsredskaber

Folkeskolens praver

3

Faglige anbefalinger:

o Skab et feelles sprog og feelles tilgang til skolens arbejde med
test- og evalueringsredskaber blandt ledelse, vejledere og
paedagogisk personale.

e Overvej, hvordan | fglger op pa testene, fx som en del af
lzeringssamtaler, klassekonferencer, vejledning, peedagogisk
ledelse, i PLC eller i teams.

e Benyt systematiske modeller sasom laeringscirkler til at
understgtte, at | far brugt testresultaterne formativt.

o Standpunktskarakterer

e Ordblindetest
» Risikotest for ordblindhed
» Nationalt sprogvurderingsredskab

» Folkeskolens Nationale Overgangstest

Lzaes mere:

» Viden om - Skoleudvikling med data, EVA 2020

o National trivselsmaling

e Varktgij til screening for tegn pa hgj begavelse

15



Anbefalede centrale
elementer i en staerk
evalueringskultur

| de naeste afsnit kan du laese om fem anbefalede elementer, som er
centrale for en steerk evalueringskultur. De kan vaere et meningsfuldt
supplement til de obligatoriske elementer.

| hvert afsnit finder du styrelsens faglige anbefalinger til, hvordan det
pagaldende element kan vaere med til at styrke skolens evalueringskultur.
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En steerk evalueringskultur

Formative evalueringsredskaber

Anvendes af: PLC, teams og det paedagogiske personale

Formativ evaluering har til formal at styrke elevernes fremtidige laering
og oplevelse af mestring. Det kraever, at det paedagogiske personale
Igbende giver eleverne feedback og tilrettelaegger undervisningen, sa
den understgtter eleverne i deres laeringsproces.

Det paedagogiske personale kan give lgbende feedback i undervisningen
eller i feedback-samtaler i Igbet af skolearet.

Tre styrker ved formativ evaluering

1. Formativ evaluering kan styrke elevernes udvikling. Det tydeliggar
vejen mod malet for eleverne og hjeelper dem til at fa gje p3, at de
rykker sig. Det kan styrke deres selvtillid og lyst til at leere.

2. Formativ evaluering kan fokusere mere pa leering end pa praestation.
Det fokuserer pa elevernes naeste skridt for leering i stedet for mal-
bare praestationer.

Det skaber en leeringssituation, hvor det er okay at fejle.

3. Formativ evaluering kan give et helhedsorienteret syn pa elevernes
potentialer.
Det giver et starre fokus pa elevernes kreativitet, selvsteendighed,
sociale kompetencer, engagement i undervisningen m.m.

2

Faglige anbefalinger:

Undersgg, om det paedagogiske personale har behov for
faelles videndeling eller kompetenceudvikling om brug af
formative evalueringsredsskaber.

Udvzelg nogle faste formative evalueringsredskaber, som
skolens vejledere og ressourcepersoner kan udbrede i sko-
lens undervisningen pa skolen.

Afszet tid og planlaeg en struktur for feelles forberedelse,
teamrefleksioner, sparring og prgvehandlinger om at bruge
formative evalueringsredskaber.

Laes mere:

Redskab: Styrk jeres formative evalueringspraksis,
emu.dk, 2023
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En steerk evalueringskultur

Evalueringsmodeller

Anvendes af: Skoleledelsen, PLC og teams

Evalueringsmodeller kan styrke skolens evalueringspraksis, fx nar det
paedagogiske personale skal samarbejde om og reflektere over under-
visningen.

Vi ved fra forskning, at faseopdelte cirkulzere modeller er en god stgtte
til at udvikle den paedagogiske og didaktiske praksis. Disse modeller
bidrager til, at | far en datainformeret og struktureret proces for jeres
refleksion, dialog og afprgvning af konkrete handlinger i praksis.

De cirkulaere modeller findes i forskellige versioner og kan vaere mal-
rettet forskellige udviklingsprocesser i arbejdet med elevernes leering
og trivsel eller undervisningspraksis i teams. Seerligt lzeringscirklen har
vaeret udbredt som redskab til at understgtte samtaler og refleksions-
processer om elevernes leering og trivsel i teams og i arbejdet med at fa
teams i skolen til at arbejde som professionelle laeringsfaellesskaber.

g

Faglige anbefalinger:

e Vealgen cirkulzer evalueringsmodel, fx leeringscirklen, som
kan bruges i hele skolens evalueringspraksis af bade det
paedagogiske personale, PLC og skoleledelsen.

e Brugsamme model til korte og lange udviklingsprojekter.

e Brugdataogandre videnskilder til at understgatte evaluerings-
processen.

Laes mere:

e Video: Laeringscirkler v. Anne Krgger. VIA 2022

o Artikel: Leeringscirklen - Leering af refleksion og aktion,
VIA 2019

o Artikel: Strukturerede samtaler styrker evalueringen af
teknologiforstaelse, emu.dk
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En steerk evalueringskultur

Laeringssamtaler

Anvendes af: Skoleledelsen, PLC, teams og det padagogiske personale

Leeringssamtaler er en formel struktur for samtaler om undervisningen.

Der kan vaere forskellige former for lzeringssamtaler, lseringskonferencer,
klassekonferencer og lignende pa en skole.

Samtalen bgr vaere struktureret, og dialogen skal understgttes med
data om elevernes laring og trivsel.

Deltagerkredsen kan vaere meget forskellig og skal vurderes ud fra formal
og indhold i samtalen. Det er afggrende, at deltagersammensaetningen
giver mulighed for faglig refleksion og en feelles ansvarstagen i forhold
til eleverne og elevgruppens lzering og trivsel. Det vil ofte veere relevant,
at skoleledelsen eller vejledere deltager i samtalerne.

2

Faglige anbefalinger:

o Aftal formal, struktur og indhold for leeringssamtaler samt
hvilke roller og ansvar, de forskellige deltagere har.

» Aftal, hvilke data | kan bruge som grundlag for jeres drgftelse.

o Kombinér overordnede kvantitative data med kvalitative
datafra fx observationer af undervisningen eller fokusgruppe-
interviews.

Benyt faste laeringscirkler og andre redskaber til at sikre en
systematisk tilgang til dialog.

o Aftal, hvordan | vil fglge op pa samtalen.

Laes mere:
e Procesredskab: Viden om - Skoleudvikling med data, fra
analyser af data til handling i praksis, EVA 2020

o Artikel: Leeringssamtaler som redskab i arbejdet med
elevernes leering, emu.dk
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En steerk evalueringskultur

Dialog om undervisningen

Anvendes af: Skoleledelsen, PLC og teams

Dialog om undervisningen kan veere formel eller uformel og forega
internt mellem det paedagogiske personale eller i samarbejde med
ledelsen. Dialogens formal er at evaluere og udvikle det paedagogiske
personales praksis. Dialogen tager udgangspunkt i to omrader: obser-
vationer og feedback.

| kan styrke dialogen om undervisningen gennem formelle strukturer
for Izbende observation og feedback af undervisningen. Det kan vaere
den paedagogiske ledelse, interne eller eksterne ressourcepersoner
eller kolleger, der observerer og giver feedback pa undervisningen.

Faglige anbefalinger:

o Lavformelle strukturer for samtaler og observationer.

o Aftal formal og fokuspunkter for observationer og efter-
folgende dialog og feedback.

o Benyt faste observationsskemaer og andre redskaber til
at sikre en systematisk tilgang til dialogen.

o Aftal, hvordan | vil fzlge op pa dialogen med en tydelig

ansvarsfordeling.

Laes mere:

o Rapport: Ledelse teet pa undervisning og leering, EVA 2015
e Viden om - paedagogisk ledelse, EVA 2017

o Artikel: Teet pa undervisning og leering med fokus pa feed-
back, emu.dk
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Datainformeret skoleudvikling

Anvendes af: Forvaltningen, skoleledelsen og PLC

I kan styrke skolens evalueringskultur, hvis | gagr systematisk brug af
data om elevernes laering og trivsel, nar | skal udvikle skolens indsatser
eller deltager i kommunale udviklingsprojekter. Det gzelder bade i forbin-
delse med opstart, gennemfgrsel og evaluering af udviklingsarbejdet.

Datainformeret udvikling kraever, at | har tilgeengelig data om elevernes
lzering og trivsel, som | kan indsamle, analysere og fortolke. Det kan |
bruge til at understgtte skolens udviklingsarbejde og Igbende styrke
jeres beslutningsgrundlag.

2

Faglige anbefalinger:

e Prioritér, at ledelse og PLC producerer et arshjul, som giver
et overblik over data, som bedst kan understgtte udviklingen
af elevernes leering og trivsel.

o Brugbade kvantitativ og kvalitativ data, nar | traeffer beslut-
ninger om skoleudviklingsindsatser.

e Beslutninger om skoleudviklingsindsatser bgr treeffes
datainformeret.

o Dataskal veere let tilgaengeligt for det peedagogiske perso-
nale, og deres kompetencer til at indsamle, analysere og
fortolke data skal styrkes.

o Understgt kulturen for datainformeret skoleudvikling pa
skolen ved at veere eksplicitte om, hvordan ledelsen bruger
data.

Lzaes mere:

* Viden om - Skoleudvikling med data, EVA 2020
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