Tiden pa skolen

Hvad understotter et godt undervisningsmiljo pa skolen?

Undervisningsmiljget pa skolen er | undersggelsen fremkommer fem
vaesentligt for elevernes trivsel og overordnede temaer, som har seerlig
fastholdelse pa uddannelsen. stor indvirkning pa undervisningsmiljget

pa skolen. Eksempler pa god praksis
indenfor de fem temaer uddybes pa de
fglgende sider.

Tiden pa erhvervsskolen deekker bade
grundforlgb 1, grundforlgb 2 samt
skoleperioderne pa hovedforlgbet.

1. Den gode laerer

2. Elev-elevrelationer

3. Den gode undervisning
4. Stottefunktioner
5

. Skolens fysiske rammer

Grundforlgb 2

Skoleperiode pa
hovedforieb



+ Pa skolen — Den gode laerer

Den gode laerer er for mange elever
omdrejningspunktet for det gode
undervisningsmiljo

En reekke kendetegn gar igen pa
tveers af elevtyperne, nar eleverne
spgrges, hvad der kendetegner en
god leerer. Engagement, humor,
tilgeengelighed og at veere i gjenhgjde
med eleverne samt steerk fagfaglig
undervisning og klasserumsledelse er
vigtige veerktgjer for lzereren.

1. Staerke faglige kompetencer

Den gode leerer er fagfagligt dygtig.
Han/hun kan sit fag og viser det stolt
frem. Den gode leerer er ogsa
paedagogisk, seerligt pa grundforlabene,
hvor fokus pa dannelse er starre, og
hvor nogle elevers tidligere darlige
skoleerfaringer skal overvindes.
Klasserumsledelse er ogsa en
vaesentligt paedagogisk kompetence.
Skolen har ansvaret for fastleeggelse af
leererens undervisningskompetencer
(§13, stk. 4), men det pahviler laereren,
at vedligeholde og udvikle underviser-
kompetencen (§13, stk. 5).

Dgn ggde

2. Sociale kompetencer

Seerligt lzererens relationskompetence
er afggrende. Laereren skal kunne mgde
eleverne i gjenhgjde, vaere opmaerksom
og omsorgsfuld samt tilgeengelig for
eleverne.

3. Personlige kompetencer

Endeligt er en engageret lzerer en
abenlys motivation for eleverne, da
engagementet smitter. Den gode leerer
formar desuden at skabe en afslappet
atmosfeere i undervisningen blandt
andet ved brug af humor.
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] o | @jE nh@jde med . Engageret
) eleverne
/\ « | stand til at
_/ —= Opmeaerksom og skabe en
— omgorgsfuld afslappet
M atmosfeere
Hegfaengelig
Faglige Sociale Personlige
kompetencer kompetencer kompetencer

v, rvsudaéﬁ;e\lér ;zmw, stk. 4 og 5.
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Elevers fortaellinger om den gode laerer:

R T P —

Engagement modekommende |
*Jeq er virkelig imponeret over den interesse, der er fra "Det er rart, at ndr man |
de forskellige undervisere. De er meget bevidste om kommer tilbage pé& skolen, s§ |
deres rolle, og jeg har en fornemmelse af, at de altid foler man, de har glaedet sig |
har lyst og tid til at snakke - hvad enten det angér til at se en. Det der med, at |
noget fagligt eller personligt. Jeg har bare en opfattelse man virkelig bliver set” !
af, at leererne her ikke kun er her, fordi det er deres (Kvinde, hovedforlgb, |
arbejde, men meget pa grund af en oprigtig interesse i temreruddannelsen, Tradium)

at uddanne nye med alt, hvad det indebeerer” (Mand, Pg

hovedforlgb, landbrugsuddannelsen, Asmildkloster

Landbrugsskole)

Humoristisk

am

A Respektfuld
*Jeg kan godt lide, at hvis man
kommer med et forslag til svar, sa
siger han ikke "nej” — men

"Ung med de unge. De skal have
humor — en tilgang der er ung.

De skal kunne tage en joke. Mere
tolerant. Man gar ned pa det
niveau, vi andre er pa. Kan holde

“redder” en i stedet. Sa man tor k/J"\ lidt mere fokus” (Mand,

deltage i undervisningen” (Kvinde, ~ le hovedforlagb, tjeneruddannelsen,
hovedforlab, Y Hansenberg)
detailhandelsuddannelsen, A

Handelsfagskolen) ‘

-
T A

Dygtig klasserumsleder

Fagfagligt dygtig "[Det er] Enormt vigtigt, at

laereren kan skaere igennem. ‘

“[Leereren skal] udstrale det. Begejstring.
[ J 9 I Personligt kan jeg godt lide ‘

Engagement. Masser af fagudtryk. De gar en " B S4 ieq kend |
slagter stolt. Skyder brystet frem. Roser onse venlj. /ajleg enker :
. eleverne hver gang de gar det samme. Det greensen. Nogie ierere unne
‘ godt treede mere i karakter”

Skal veere fedt at vaere slagter. Og hver gang l
(Mand, hovedforiab,

en elev giver udtryk for dette, roser jeg det. Vi
snedkeruddannelsen,

| hylder faget og det, faget kan” (Leerer, Herninasholm Erh ‘ol
.~ gourmetslagteruddannelsen, ZBC ROSii/ie‘)—/J w
~ ) 16
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& Pa skolen — Elevrelationer

Relationer elever imellem har bade betydning
for deres laering og fastholdelse pa

uddannelsen

1. Rummelighed og tolerance

Gode relationer og deraf et godt
sammenhold indebeerer for eleverne, at
man kan veere sig selv, og at alle bliver
inkluderet. Samtidig oplever nogle
elever, at det kan veere sveert at
inkludere alle i feellesskabet, fordi den
samlede elevgruppe er meget
heterogen.

Derfor arbejder nogle skoler med aktivt
at italesaette forskelligheder for at sikre,
at eleverne kan fa starre forstaelse for
hinanden.

2. Arrangementer

Relationerne mellem eleverne kan ogsa
udvikles og understgttes gennem
sociale aktiviteter og arrangementer pa
skolen enten i skoletiden eller efter
skole.

Det er ikke alle elever, der aktivt
deltager i arrangementer, men meget
tyder pa, at alene muligheden for at
deltage i aktiviteter har en veerdi i sig
selv.




- Pa skolen — Elevrelationer

Unge, eux og skolehjemselever har storst
gnske og behov for sociale aktiviteter efter

skoletid

Udd. med Udd. med
overvagt af det overvaegtaf det Voksne Unge voksne Unge elever
ene kan— ene kgn —
flertal mindretal
Socialt liv
efter skoletid o ® L4 .

.

Intet socialt liv
efter skoletid

Kilde: Egen produktion. Markeringer efter elevers udsagn i mobiletnografisk undersggelse (n=43)

Elevernes forventninger til sociale aktiviteter og
arrangementer efter skole er generelt lave — og for
alle typer elever, med undtagelse af de voksne,
lavere end deres behov og gnsker.

Figuren ovenfor viser desuden, at det er de unge
elever, skolehjemselever og eux-elever, der har det
starste gnske om sociale aktiviteter efter skole.

For uddannelser med overvaegt af det ene kegn har
eleverne, uanset om de kensmaessigt er i undertal
eller overtal de samme forventninger og behov til det
sociale liv efter skole.

Skolehjems-

elever

Behov

18
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Elevernes gnsker til sociale aktiviteter

efter skoletid

N,"\” N~
Faellesskab og hygge

Aktiviteter, hvor man kommer hinanden ved
1 og som skaber grobund for nye samtaler og
| relationer. Aktiviteterne kan veere:
\ feellesspisning pa skolen, hvor man selv

laver mad, madveerksted eller grillaften,
feelles cafebesag, julecafe, bowlingtur,
kanotur, studieture til Kabenhavn,

Qraetspilsaftener med kage, lejrbal og kakao.

p

[ Sport og bevaegelse

| Sport er godt for sammen-
holdet, sundt og sjovt.
Aktiviteter kan veere: brug af

. boldbanen til kampe eller

" turneringer, idreetsdage,

mountainbike-ture,

‘ paddletennis, svemning, golf,

~yoga-timer, gature eller

Faglige aktiviteter pa skolen

Eleverne har en feelles interesse i deres fag og
eftersparger sociale arrangementer med faglig
aspekt for eksempel i abne vaerksteder/
kokkener/ salon/butik/mv., kurser i vin/sauce-
smagning, besag af biavler, svampedyrkning,
beskeering og hgstning af tang. Valgfag fra 16-
17. Invitere geester ind til at smage, se eller
prgve noget, eleverne har produceret for
eksempel tapasaften eller prgve en
minigolfbane bygget af elever. Tveerfaglige
arrangementer mellem uddannelser. i

Fester og fredagsbarer

Bredt blandt elever efterspgrges flere J
fredagsbarer for at drikke en enkelt gl |
med holdkammerater. Blandt unge og ]'
unge voksne efterspgrges ogsa st(arrej

tveerfaglige fester.
)

Virksomhedsbesag

Virksomhedsbesgg giver indblik i
og viden om erhvervet. Transport |
og evt. feellesspisning gaor besgget |
socialt. Det kan veere besgg i |
Lego House, pa messer, pa ‘
restauranter og madhuse, i nye
butikker, gardbesag, tale med
landmeend, besgge maskinstation,
se erhvervet "in action” og komme ]
med bagom, museumsbesgag, J
\_ minikurser, besgge andre

gartnerier, besgge skov eller pary

) Skolehjemsaktiviteter \

Skolehjemseleverne kan lide: Hallen,
traeningscentret, volleybane, ga til
fritidsaktiviteter, lektiecafe, bordfodbold,
billard, baren, til bingoaften, filmaften, |
foredrag, spille, ga ture, hygge i “
skolehjemsstuer. De foreslar derudover \
mulighed for at tage valgfag inden for ‘
deres interesser eller for at komme foran i g
undervisningen for eksempel med

certifikater. /
ﬁﬁ\
~
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7 Abent vaerksted to gange om ugen pa
Asmildkloster Landbrugsskole

Baggrund og udfordring

Pa Asmildkloster Landbrugsskole er der
mange forskellige sportslige aktiviteter
for skolehjemseleverne, som de kan
lave efter skole. Det er dog ikke alle, der
har lyst til at spille volleyball eller ga i
hallen. Derfor gnsker man ogsa at give
eleverne mulighed for at bruge tid i
veerkstederne.

Indsats

Skolen har igangsat en indsats, hvor det
to gange om ugen er muligt for eleverne
at komme ned i vaerkstedet efter skole.
Her har de mulighed for at svejse pa en
bil, eller hvad de nu har lyst til. Der er
personale til stede i vaerkstedet, som
kan hjeelpe eleverne.

For at sikre ressourcer til det abne
veerksted har skolen ansat en person i
flexjob med den rette erhvervserfaring til
at passe skolens nyrenoverede
veerksted. Pa den made bliver det abne
veerksted heller ikke en ekstra
arbejdsopgave for leererne.

Udbytte

Initiativet er fortsat i sin begyndelse,
hvorfor det faktiske udbytte af indsatsen
endnu er uvis.

Dog forventes det, at eleverne efter

skoletid eller arbejde far mulighed for at

gve sig pa det, de har leert i skolen, eller
hygge sig sammen om emner, der ikke
indgar i den gvrige undervisning, men

som de synes er interessante. "y

AN

Hvad kraever det?

+ 1: Ofte vil det pa grund af
sikkerhedsforanstaltninger veere
ngdvendigt med tilstedeveerende
personale, hvilket medfgrer en udgift.
Taenk ud af boksen for at fa enderne
til at mgdes. Det skal ikke
ngdvendigvis vaere en af de faste
leerere, der passer det abne
veaerksted.

« 2: Hvis der ikke er sikkerhedskrav,
kan abne vaerksteder ogsa veere, at
eleverne efter aftale selv har adgang
uden for skoletid.

+ 3: Giv skolehjemselever et sted at
veere efter skole, som ikke
forudseetter interesse for sportslige
aktiviteter. Maske de gvrige elever

0gsa synes det er spaendende. <\/’
AN

/\v/ A\O\ 20
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8 Til ‘Social Club’ pa Herningsholm
Erhvervsskole kan eleverne gve og hygge

sig efter skoletid

Baggrund og udfordring

Pa frisgrafdelingen pa Herningsholm
Erhvervsskole afholder man ”"Social
Club” som et sted, hvor elever kan gve

og som en mulighed for socialt samveer.

Indsats

Frisgrafdelingen holder manedligt
salonen aben fra 15:30-19:30, sa
eleverne pa tveers af forlgb kan blive
efter skole og gve sig. Der er mindst én
fagleerer til stede, sa eleverne kan fa
sparring. Eleverne kan gve lige preecis
det, de har behov for og lyst til. Nogle
terper teori, nogle kommer for at sage
inspiration fra andre, og nogle kommer
for det sociale samveer.

Til den seneste Social Club sa eleverne
sammen et awardshow fra Wella og
spiste pizza.

o
a7 I

SOCIAL CLUB

HVAD ER DET?

BLOT FOR AT DYGTIGGORE DIG - DET ER OP TiL DIG!

HER KAN DU OGSA HYGGE DIG | ET FAGLIGT FAELLESSKAB MED DINE
AAAAAAAAAAAAA TER OG PA TVAERS AF ARGANGENE - BLIV INSPIRERET

AFSLAPPET MILJD.
VI SAETTER RAMMERNE - DU M@DER OP MED VAERKT@J OG EVT. MODEL
HER VIL DER VAERE MULIGHED FOR AT TRAENE TIL LIGE DET, DU HAR
BRUG FOR.

DATOER | 2019
10/1+7/2 + 7/3 4 Wk + 9/5 + 13/6

TIDSRUM:
15 sﬂ—’? -30

Udbytte

Eleverne far mulighed for at fordybe sig
og dygtiggere sig yderligere inden for
deres fag.

"Social Club” er lige sa meget et socialt
arrangement, hvor eleverne har
mulighed for at magde elever fra andre
forlgb, som et fagligt event.

Elever, der er i praktik, deltager ogsa i .,
=N

arrangementet, sa de ogsa inddrages i < :
det sociale liv pa skolen under %

praktikforlgbet.

Hvad kraever det?

* 1: Giv det dbne vaerksted karakter af
et event.

« 2: En fagleerer og/eller ldre elever
stilles til radighed, sa eleven kan
bruge det abne veerksted som
treening og leeringssituation.

« 3: Sgrg for at eventet er velfaciliteret,
og at der er delt information pa for
eksempel uddannelsens
Facebookside og af leererne.

* 4: Teenk det sociale aspekt ind i
eventet. Det skal fgrst og fremmest
vaere hyggeligt og sjovt at deltage.

Arranger for eksempel feelles sm\%

m/ﬂ/Z\ .
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) Walk-and-talk pa Erhvervsskolerne Aars

o
Baggrund og udfordring Udbytte
Nogle elever gnsker at have sociale Gaturene giver eleverne en oplagt
afbreek i undervisningen. mulighed for at tale med deres
holdkammerater i uformelle rammer,
samtidig med at de far frisk luft og
beveeget sig lidt. Eleverne giver udtryk
for, at man nemmere kommer i snak
med forskellige fra holdet, nar man gar
Indsats rundt, i forhold til nar man er i
| undervisningen pa ernzeringsassistent klasselokalet eller kekkenet. .,
pa Erhvervsskolerne i Aars arbejder :i—-“
lzererne med at inddrage sma walk-and- %
talks undervejs i undervisningen.
Gaturene behgver ikke at vare laenge og
bestar som regel blot af en tur rundt om
skolen. Indholdet kan veere fagligt men
kan ogséa bare vaere hyggesnak. Hvad kraever det?
Vi havde tit [fer Corona-pandemien], en * 1: Udnyttelse af sma ophold i Igbet af
gang om dagen en walk-and-talk rundt skoledagen, hvor der kan lsegges
om skolen, hvor man gik med forskellige beveegelse og/eller sociale aktiviteter
og snakkede. Det gar godt for ind.
sammenholdet og feellesskabet. Hvor - 2: Opmaerksomhed p4, at det kan
man bade lige kommer ud og far frisk vaere sma ting som en gatur i lgbet af
luft, rarer sig lidt og ogsa lige snakket dagen, der kan vaere med il at

med nogle andre.” udvikle og vedligeholde elevernes

- Kvinde, grundforlab 2, relationer til hinanden.
ernaeringsassistentuddannelsen,
Erhvervsskolerne Aars

Ifplge bekendtggrelse om erhvervsuddannelser (2019) §20 skal skolen tilretteleegge undervisningen i grundforlgbet saledes, 22
at den samlede undervisningstid omfatter motion og bevaegelse i gennemsnitligt 45 minutter pr. undervisningsdag.
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10 Aktivitetsklub pa skolehjem pa
Asmildkloster Landbrugsskole

Baggrund og udfordring

Stort set alle eleverne pa Asmildkloster
Landbrugsskole bor pa skolehjemmet
under deres skoleophold. De tilbringer
derfor starstedelen af deres
eftermiddage og aftener i hverdagene
pa skolen.

Derfor kan det virke ensformigt og
kedeligt for eleverne, hvis de ikke har
noget at give sig til i fritiden.

Indsats

Skolehjemmet har oprettet en
aktivitetsklub, som eleverne kan tilmelde
sig. Aktivitetsklubben koster 300 kr. om
aret, hvorefter eleverne frit kan tilmelde
sig diverse aktiviteter sasom bowling,
svgmning, gokart, girls night, boldspil,
fitnesslokale, gardbesag mm.

Eleverne forteeller, at der i gennemsnit
er et stgrre arrangement hver uge og
flere mindre arrangementer i Igbet af
ugen.

Efterspagrgslen og tilmeldingsprocenten

kan svinge alt efter, hvilket arrangement
der er tale om, men generelt er der stor

opbakning til aktiviteterne.

Udbytte

Eleverne fremhaever, at det er fedt, at
der sker noget hele tiden, og at dagene
dermed ikke er ensartede.

"Ogq iseer det der med, at nar man
kommer hjem fra skole, sa har man altid
noget at give sig til. At du har nogle
venner at vaere sammen med og noget
at give dig til”

— Mand, grundforlgb 2,

landbrugsuddannelsen, Asmildkloster
Landbrugsskole

Hvad kraever det?

+ 1: Tilbyd skolehjemseleverne
forskellige aktiviteter i deres fritid.

« 2: Aktiviteterne behaver ikke veere
store - ambitionsniveauet kan variere.

+ 3: Prioritér faciliteter, der kan
understoatte sociale aktiviteter pa
skolehjemmet for eksempel boldbane,
spil, hyggelige feellesarealer,
udendgrsomrader mv.

+ 4: Undersg@g og brug neeromradets

tilbud og muligheder. \0
/\Y/ ’\/)_\ 23
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11

‘Traktor for piger’ hvor kvinder kan
tilegne sig faglige kompetencer, som de

ikke oplever at fa plads til at dyrke i

undervisningen

Baggrund og udfordring

Kvinderne pa Asmildkloster
Landbrugsskole er i mindretal. Og de
har oplevet, at mandene kommer til at
"overtage” undervisningen, nar de skal
lzere om maskiner og keretgijer.
Maendene har ofte kart traktor siden de
var barn, og har tendens til gerne at ville
‘vise sig frem’. Dette resulterede i, at
kvinderne oplevede, at maendene ikke
lod dem komme til.

Indsats

Skolen har derfor igangsat et initiativ
som de kalder "traktor for piger”. Her far
kvinderne mulighed for at gve sig i at
kare traktor — uden forstyrrelser.

Det kan bade vaere en laerer, men ogsa
en anden elev, der star for
undervisningen. | sidstnaevnte tilfeelde vil
den udvalgte elev fa gvelse i at leere fra
sig, mens kvinderne far mulighed for at
gve sig i at kere traktor i rolige
omgivelser.

7~

r

<

v -

Udbytte

Kvinderne far mulighed for at gve sig i at
kare traktor i ro og mag — og maske
ogsa fa stillet nogle spargsmal, som de
ikke fik gjort i undervisningen.

Skolen papeger, at denne aktivitet ikke
ngdvendigvis kun er egnet for kvinder,
men lige sa vel kan veere relevant for de
maend, der maske holder sig lidt tilbage i
undervisningen.

Hvad kraever det?

+ 1: Veer opmaerksom pa om de elever,
som er kgnsmaessigt i mindretal, er
udfordret i nogle saerlige
undervisningssituationer og giv dem
mulighed for at laere stoffet under
andre omstaendigheder.

+ 2: Overvej om aktiviteten ber opdeles
efter kan. Det kan lige sa vel rettes
mod elever, der har et gnske om at fa
en ekstra chance for at lzere et
bestemt stof.

(

~ f\/z\ 24
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12

Baggrund og udfordring

Der er overordnede mal med Boss
Ladies er at stimulere unge kvinders
interesse for at sage mod bygge,
anlaegs- og installationsbranchen.

Formalet er at styrke deres faglige
stolthed og bidrage til, at kvinderne
opnar gode praktikforlgb, samt at
trivslen @ges pa erhvervsuddannelserne
og i branchernes virksomheder.

Indsats

Boss Ladies har en raekke indsatser, hvoraf
de i denne sammenhaeng mest interessante
ligger i relation til det sociale undervisnings-
miljg og sammenhold. For det farste laver
Boss Ladies "Learning Labs”, som er et
gratis tredages undervisningsforlgb til
erhvervsskolelzerere og UU-vejledere.
Forlgbet handler om at give deltagerne
viden og @velser, der skal saette dem i stand
til at understatte unge kvinders motivation
for at se@ge og blive fastholdt pa skolen.

Derudover har Boss Ladies et
ambassadgrkorps som flere af de
interviewede unge kvinder er medlem af.
Her arbejder de frivilligt med at holde oplaeg
og lave gvelser for folkeskoleelever med det
formal at udfordre det mere traditionelle
uddannelsesvalg. Det er eksempelvis til
introdage pa erhvervsskolen eller til &ben
skole pa folkeskoler.

Udbytte

Boss Ladies — et projekt der vil styrke
den faglige stolthed hos unge kvinder

dget faglig stolthed. De kvindelige
elever er stolte over at veere i den

verden, de er.

Tiltaget skal desuden skabe bedre
praktikforlgb og @ge trivslen blandt
kvinder i brancher med en overvaegt af

maend.

Hvad kraever det?

* 1: Overvej om | har brug for

<=

vejledning i forhold til at skabe en
kultureendring, sa uddannelsen ikke
udelukkende tiltreekker og er

henvendt til maend.

« 2: Inviter Boss Ladies eller lignende
lokale initiativer ind pa skolen.

/‘\Y/A\O\
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Baggrund og udfordring

Eleverne pa Uddannelsescenter
Holstebro er glade for at arbejde pa
tveers af uddannelser.

Skolen har aldrig haft succes med fester
og fredagsbarer, men gnskede at lave et
socialt arrangement for eleverne i et
andet format.

Indsats

En feelles tapasaften en gang arligt, hvor
de forskellige faggrupper (for eksempel
kokke, bagere og erneeringsassistenter)
byder ind med forskellige elementer til
aftenen.

Bagerne laver eksempelvis desserten.

Foreeldre, bagermestre og andre
interesserede inviteres med til
arrangementet.

Foreaeldre inviteres til tapasaften pa
Uddannelsescenter Holstebro

Udbytte

Her er det faglige feellesskab
omdrejningspunkt. Eleverne far en
succesoplevelse, nar arrangementet har
vaeret en succes.

Ligeledes bliver det tydeligt for eleverne,
hvor forbundne deres uddannelser er —
kokken har brug for bagerens produkter,
ernaeringsassistenterne kan holde det
sunde fokus osv.

Tveerfagligheden bliver synlig, og
vigtigheden af alles bidrag bliver
understreget.

Hvad kraever det?

« 1: Teenk i alternativer til fest og
fredagsbar, som har et fagligt
element, men stadig er festligt.

« 2: Teenk i synergier pa tveers af
uddannelser.

* 3: Det kraever tid — men kan blive en
positiv tradition.

/‘\Y//\\O\ 26



+ Pa skolen — Den gode undervisning

Den gode undervisning skaber sammenhang
mellem teori og praksis

1. Praksisrelateret undervisning

Undervisningen skal ifalge Praksisrelatering som paedagogisk princip
bekendtgarelsens §73 veere kan med forskellige metoder anvendes i
praksisrelateret for at styrke elevernes undervisningen. Konkrete eksempler
evne til at forbinde teori og praksis. herpa gives pa de fglgende sider:

Den gode undervisning anvender » Praksisrelatering gennem
praksisrelatering som paedagogisk virksomhedsinddragelse

princip. Praksisrelatering understgtter
elevens oplevelse af sammenhang
mellem teori og praksis, og giver
derigennem eleven en oplevelse af et .
bedre undervisningsmilja.

* Praksisrelatering gennem cases og
laengerevarende projekter

Praksisrelatering med digitale
hjelpemidler

Eleverne giver samstemmende udtryk .
for, at den mest meningsfulde
undervisning er, nar de far lov til at
arbejde med handerne frem for kun at
lytte eller laese. Samtidig har de brug for
en teoretisk grundforstaelse — som de
efterfglgende kan omsaette i praksis.

Praksisrelatering gennem skolens
fysiske rammer

Det er alle elevtyper, som peger pa
praksisrelateret undervisning som en del
af den gode undervisning.
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14 Fast virksomhedsinddragelse pa alle
hovedforigb

Baggrund og udfordring

Praksisrelatering pa merkantile
uddannelser er mindre tydelig, fordi man
ikke pa samme made som pa
eksempelvis tekniske uddannelser veksler
mellem klasse- og
veerkstedsundervisning.

Pa handelsuddannelsen (Business) pa
Herningsholm Erhvervsskole har man et
gnske om at inddrage erhvervslivet mere i
undervisningen pa hovedforlgbene.

Indsats

Eleverne besgger ogsa virksomheder pa
grundforlgbene, men man har arbejdet
malrettet med mere praksisrelateret
undervisning pa hovedforlgbene - ogsa
selvom eleverne kun er pa skoleforlgb én
uge ad gangen.

P4 alle hovedforlgb skal der i
udgangspunktet veere er et element af
"rigtige” virksomheder. Det kan veere:
Besgg ude hos virksomheder, besgg og
oplaeg af virksomheder pa skolen,
gruppearbejde med virkelige cases fra
virkelige virksomheder, og/eller at
virksomheder overveerer og bedemmer
fremlaeggelsen.

Virksomhedsinddragelsen er et
praksisrelateret element, men skal
sammenteenkes med hovedforlgbets
malpinde for at skabe sammenhaeng

for eleverne. ~/

Y

Udbytte

Eleverne efterspgrger, uanset elevtype,
at arbejde mere med “den virkelige
verden”. Det gnske far de indfriet med
bes@g af og pa virksomheder.

Nar vi tager pa virksomhedsbesag,

laver vi en ramme om, hvad vi gerne vil
hare. Jeg saetter nogle mal for ugen,

for eksempel har jeg et hold i naeste

uge, som har om markedsforing. Sa

sender jeg virksomheden malpindene

pa forhand, og pa den made far vi en
sammenkobling mellem teori og

praksis. te,

==
- Leerer, Business ?’(\M&&

Hvad kraever det?

+ 1: Sparg eleverne om de synes, det
er interessant med mere
virksomhedsinddragelse.

« 2: Teenk i, pa forskellig vis, at fa
inddraget virksomheder i alle
undervisningsforlgb.

+ 3. Hjeelp og forbered virksomhederne
pa besaget. For eksempel ved at
beskrive skoleforlgbets laeringsmal.

+ 4. Ledelsesopbakning for eksempel til
bevilling af transportpenge eller gaver

til opleegsholdere. ‘\/,
(g\\\\(/‘\ mﬂ

Ifglge bekendtgarelse om erhvervsuddannelser (2019) §73 skal undervisningen veaere praksisrelateret for at styrke elevernes

evne til at forbinde teori og praksis.
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Lokalt virksomhedsnetvaerk

15

Baggrund og udfordring

Elevernes interesse for faget betyder, at
de gerne vil ud og mg@de virksomheder
indenfor deres branche — ogsa gerne
tidligt i uddannelsesforlgbet.

Asmildkloster Landbrugsskole har ikke
deres eget landbrug pa skolen, hvorfor de
har en udfordring pa nogle omrader. For
at kompensere for dette besgger man
lokalomradets landbrug for at kunne vise
eleverne alle specialerne i praksis.

Indsats

Pa skolen har man gennem sit netvaerk
til landmeend i lokalomradet arrangeret
virksomhedsbesgg for eleverne.

Relationen til landmaendene udvikles og
vedligeholdes af skolens personale og
gennem elevernes kontakter pa deres
praktiksteder. Ifglge skolen vil
landmeaendene gerne have besag.

Landmanden behgver ikke nadvendigvis
veere til stede under hele seancen,
lzererne kan selv finde rundt pa flere af
landbrugene.

)

Udbytte

For eleverne giver virksomheds-
besg@gene en oplevelse af branchen,
hvor de kan fa indblik i, hvordan deres
fremtidige praktikplads maske ser ud.

Desuden far de mulighed for at relatere
deres undervisning direkte til praksis,
eksempelvis ved at komme ud og se pa
koernes sundhedstilstand og trivsel.
Eleverne far desuden en hyggelig

oplevelse med deres hold, hvor de far .,
hgal

talt sammen om stort og smat pa turen <7
til og fra landbruget. %

Hvad kraever det?

* 1: Ggar brug af netveerket til de lokale
virksomheder — bade leerernes og
elevernes.

+ 2: Plej netveerket lgbende, sa der
fortsat opretholdes kontakt til alle
relevante virksomheder — ogsa selvom
den person, der indledte kontakten,
maske ikke laengere er pa skolen.

+ 3: Prioritér at komme ud af huset for at
give eleverne nogle virkelighedsnaere
oplevelser.

* 4: Undervurdér ikke de sociale fordele
i, at eleverne folges ad til og fra

besaget. X
\V!

Ifelge bekendtgarelse om erhvervsuddannelser (2019) §73 skal undervisningen vaere praksisrelateret for at styrke 29
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16 Projektbaseret undervisning binder
undervisningsforlebene sammen og
skaber en mere helhedsorienteret
undervisning

Baggrund og udfordring

For eleverne er det vaesentligt, at den
undervisning, de modtager, kan relateres
til deres fag og det job, de er ved at
uddanne sig til. At blive undervist i enkelte
delelementer kan virke meningslast og
irrelevant, for eksempel nar man har gjort
sig umage med at bygge noget, for
dernaest at rive selvsamme ned igen.

Indsats

Pa temreruddannelsen pa Tradium er man
i gang med en proces, hvor de enkelte
undervisningsforlgb gentaenkes, sa de
bliver mere helhedsorienterede. De tager
derfor form af ét gennemgaende projekt.

Projektet samler de delelementer, som
eleverne skal kunne, i én samlet opgave.
Det betyder, at eleven bygger videre pa
det samme produkt forlgbet igennem,
selvom de treener forskellige kompetencer
sasom gips, veegkonstruktion og vinduer.
Til sidst har eleverne saledes oplevelsen
af at sta med et "feerdigt” badeveerelse.

Udbytte

Eleverne oplever, at de enkelte
teknikker, de skal lzere, seettes ind i en
kontekst, de kan forholde sig til —
etableringen af et badeveerelse.

Det at lzere om en bestemt type spaer
afkoblet fra de andre elementer kan

maske opleves som irrelevant i sig selyv,

men nar eleverne opdager, at det har en
seerlig funktion i forhold til konteksten og
resten af elementerne i badeveerelset,

fgjer det mening til undervisningen. =

Hvad kraever det?

+ 1: Teenk i helhedsorienterede forlab,
hvor eleven arbejder pa et
gennemgaende projekt (der daekker
flere malpinde) i laengere tid ad
gangen eller hele forlgbet igennem.

« 2: Giv eleverne mulighed for at veelge
forskellige niveauer i projektet.

™\ Y/ A\O\ 30



Et didaktisk redskab til forstaelse af den
svaere teori: Indtryk, udtryk og aftryk

17

Baggrund og udfordring

Mange elever har vanskeligt ved at
forsta teoretisk viden eller teoretiske
begreber.

P& SOSU H har man pa psedagogisk
assistentuddannelsen (PAU) arbejdet
med at koble teoretiske begreber il
handlinger.

Indsats

Laereren tegner et undervisningsforlgb
pa tavlen, der ikke viskes ud, for
undervisningsforlgbet er slut. Formalet
med tegningen er, at eleverne har et
overblik over, hvad der skal ske i
undervisningen. Tegningen viser, at
eleverne fgrst skal have indtryk af
forskellige paedagogiske teoretiske
begreber, ved at leereren preesenterer
disse, eleverne lazeser om dem osv.; det
kan eksempelvis veere et begreb fra en
leeringsteori.

Derefter skal eleverne udtrykke det
teoretiske begreb. De kan for eksempel
kropsligt vise for hinanden, hvad
'indlevelse’ vil sige, eller de kan tegne
begrebet ’kommunikation’. Resultatet af

disse processer er aftryk, for eksempel i

form af en tegning. Eleverne skal
afslutningsvis praesentere deres aftryk
for repraesentanter fra praksis.

Udbytte

Eleverne kan bedre forsta teori og
teoretiske begreber, nar de omseetter
dem til konkrete produkter. Indtryk,
udtryk og aftryk er saledes et didaktisk

redskab til styrkelse af indleering af teori.

Hvad kraever det?

» 1: Variér teoretisk undervisning med
praktiske handlinger.

+ 2: Sgrg for at eleverne far udtrykt
deres forstaelse af et begreb.

« 3: Sarg for at elevernes praesentation

af deres forstaelse af begrebet
indeholder en refleksion over,
hvordan de kan bruge det teoretiske
begreb.

f\/A\/Z\
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-+ Pa skolen — Den gode undervisning — Praksisrelatering gennem digitale hjaelpemidler

Brug af digitale platforme i

undervisningen

Under COVID-19-nedlukningen var
erhvervsuddannelserne herunder
ernaeringsassistenterne pa
Erhvervsskolerne Aars og
bageruddannelsen pa Uddannelsescenter
Holstebro udfordrede af, at deres elever
ikke kunne mgde op i skolens kgkkener
og bagerier.

Uddannelserne valgte at lade eleverne
gve sig pa deres praktiske faerdigheder
hjemme i elevernes egne kaokkener.

Ernaeringsassistenterne fik tilsendt
ravarekasser, sa de kunne tilberede
maltider i deres eget kgkken.
Bagereleverne fik pakket poser med
ravare af deres leerer, som de kunne
hente pa skolen. Herefter kunne de
modtage undervisning over zoom, mens
de stod hjemme i deres eget kakken.
Eleverne dokumenterede deres proces
gennem video, billeder og/eller tekst, hvor
de beskrev deres produkt og
lzeringspunkterne fra opgaven.

o

o

Eleverne fik, pa trods af nedlukningen,
mulighed for at gve deres praktiske
feerdigheder.

Ved at bruge digitale platforme og
medier som billede og video, kunne
lzererne fglge med i elevernes leering pa
trods af fysisk afstand.

1: Brug de muligheder, som
digitaliseringen giver.

2: Lad eleverne indtale lyd eller
optage video, sa opgaven ikke bliver
uoverskuelig for de elever, der er
udfordret af tekst.

3: Bed eleverne om at opdatere
lsbende gennem opgaven sa det ikke
kun er det endelige resultat, der
preesenteres, men 0gsa vejen
derhen.

4: Sorg for at eleverne har det
tilstreekkelige udstyr derhjemme, for
eksempel kakkenredskaber.

5: Ggr det nemt for eleverne og
skolen at handtere udleeg.



-+ Pa skolen — Den gode undervisning — Praksisrelatering gennem fysiske rammer

19 Morgenmgde pa Uddannelsescenter
Holstebro simulerer praksis fra fremtidige
praktiksteder og giver en god start pa

dagen

Baggrund og udfordring

Uddannelsescenter Holstebro har i
forbindelse med et udviklingsprojekt, de
deltager i, faet bygget et nyt pauserum
til eleverne i kekkenet. Her forsgger
man at skabe en arbejdspladskultur,
som kendes fra praktikvirksomheder.

Indsats

Uddannelsescenter Holstebro forsgger
at simulere morgenmgader eller
"briefinger”, som er en udbredt praksis
hos branchens virksomheder. | praksis
betyder det, at eleverne mader ind og
saetter sig og taler sammen over en kop
kaffe. Til morgenmgdet sgrger lzereren
for at fa rammesat, hvad dagens
undervisning kommer til at handle om,
og hvad eleverne kan forvente, at resten
af dagen kommer til at ga med.

Vi havde fraveer omkring syv pct., alle
eleverne siger selv, at det er derfor.
Der var [ved morgenmgderne] plads
til, at alle ens problemer eller ting, man
har med i rygseekken, kunne siges pa
klassen fra starten. Og sa, at de ikke
skulle ga efter kaffe. Sa det er en
simpel og billig ting faktisk.”

- Leder

Udbytte

Det er elevernes oplevelse, at
morgenmgadet bidrager med et socialt
aspekt, fordi de far talt sammen med
klassekammeraterne undervejs.

Samtidigt far leereren rammesat den
forestaende skoledag. Ydermere er
morgenmgadet en praksisnaer indsats,

som ledelsen forventer har mindsket
frafaldet pa de hold, der har afpragvet

det. o,

Hvad kraever det?

* 1: Skab et miljg eller rum, som
eleverne finder attraktivt og hyggeligt
at made ind til.

+ 2: Lad eleverne tale sammen — ogsa
om ikke-faglige emner. Fokuser pa at
skabe et rummeligt feellesskab

+ 3: Teenk i at skabe en
arbejdspladskultur pa uddannelsen,
som simulerer et element fra
erhvervet.

+ 4: Stil morgenmad eller gratis kaffe til
radighed som incitament for eleverne.

/\/ﬂ\ 3
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+ Pa skolen — Den gode undervisning — Praksisrelatering gennem fysiske rammer

/26\ Etableringen af et undervisningslokale i
&Y | slagteriet understotter vekslen mellem
teori og praksis i den praksisrelaterede

undervisning

Baggrund og udfordring

Pa slagteruddannelsen pa ZBC i
Roskilde havde man, i forbindelse med
opfarslen af et nyt undervisningsslagteri,
et ganske om at kunne udfgre mere af
den teoretiske undervisning i fysisk
naerhed til 'veerkstederne’. Dette med
henblik pa at gare vekslen mellem
teoretisk og praktisk undervisning mere
oplagt.

Indsats

| praksis blev der oprettet et ‘glasbur’
inde i slagteriet, som underviserne kan
tage i brug, nar der er behov for at give
en kortere feelles gennemgang. Man har
valgt, at der skal veere stdende
undervisning ved hgjborde i et forsgg pa
at holde elevernes koncentration. |
lokalet er der ogsa en skaerm, hvor
underviseren kan vise opgaver, billeder
eller videoer.

Udbytte

| praksis giver de tilstgdende lokaler
lzereren mulighed for at veksle mere og
labende mellem ren teori og ren praksis.
Et tilstadende lokale er et sted, man kan
treekke hen for at finde ro. Eleverne vil
gerne, at teori gennemgas, hvor der er
ro — sa er det lettere at koncentrere sig.

T;\
AN
Hvad kraever det?

+ 1: Teenk rolige lokaler ind, hvor man
kan distancere sig fra
"veerkstedslarmen”, hvis der skal
bygges til eller om.

« 2: Overvej om mere af den teoretiske
undervisning kan forega ved at veksle
mere mellem teori og praksis.

A/ML ,



» Pa skolen — Den gode undervisning — Praksisrelatering gennem fysiske rammer

24 Asmildkloster Landbrugsskole laver
fotokonkurrence for at dekorere skolen
sa den ‘emmer af faget’

Baggrund og udfordring Udbytte

Pa Asmildkloster Landbrugsskole havde Helt konkret bidrager billederne med
man en raekke nyrenoverede omrader, farve og illustrationer, der emmer af

som manglede liv og pynt pa veeggene. faget. Dermed har eleverne mulighed for
Man gnskede at lave noget, der viser at se landbruget, nar de gar pa skolen.
landbruget frem.

Desuden formar man med initiativet at
fa engageret og inddraget det

Indsats

omkringliggende lokalmiljg og skolens
| stedet for at investere i dekoration til netveerk, idet alle har mulighed for at
vaeggene, startede skolen en indsende deres bidrag — hvilket rigtig se,
fotokonkurrence, hvor lokalomradet, mange gjorde. <7
tidligere elever, samarbejdspartnere og Q\-&
de nuveerende elever havde mulighed

for at sende deres egne billeder ind af

noget fra landbruget. Hvad kraever det?

Skolen forteeller, at de modtog mange

billeder, og at et udvalg pa skolen stod » 1: Fa defysiske rammer til at afspejle

for at udveelge de bedste. Billederne erhvervene.

blev printet pa store lzerreder. | dag er - 2: Fremhzaev det, som man gerne ville
veeggene prydet af store billeder af sende et signal til eleverne om, at
eksempelvis natur, dyr, man er stolt af pa skolen.
landbrugsmaskiner, rapsmarker,

afgrgder og arbejdende folk. * 3:Inddrag det lokale civil- og

erhvervsliv og tidligere elever gennem
initiativer sasom fotokonkurrencer,
der sikrer, at skolens fysiske rammer
emmer af erhvervsliv og samarbejds-
partnere. Det kan ogsa veere gamle
reklameplakater eller tidligere
svendestykker doneret fra

virksomheder eller tidligere 5 0
elever. \
m/ﬂ\ .




-+ Pa skolen — Den gode undervisning — Struktur og malsaetninger

Den gode undervisning har fast struktur,
klare rammer og tydelige malsatninger

Skolen skal ifalge bekendtgerelsens §53
udforme en lokal undervisningsplan,
som blandt andet indeholder struktur for
skoleundervisning og vekselvirkning
mellem skole- og praktikuddannelsen,
mal og delmal i leeringsaktiviteter,
bedemmelsesgrundlag mv.

Det er god praksis for den gode
undervisning, at eleven oplever, at der
er "styr pa det”. Det kan en fast struktur
og tydelige malseetninger veere
medvirkende til.

Fast struktur og klare rammer skaber
tryghed for eleven, fordi de bade pa kort
og laengere sigt ved, hvad de skal lave.
Med tydelige malsaetninger om hvilke
feerdigheder og kompetencer eleven
skal besidde, bliver koblingen mellem
undervisningen pa skolen og laeringen i
praktikken (eller forventningen hertil for
grundforlgbselever) ogsa tydeligere.

@nsket om struktur og klare
malsaetninger gar pa tveers af
elevtyper, men der er en seerlig
udfordring for eux-elever, da de ofte
veksler mellem to forskellige skoletyper
med dertilhgrende skemaer, systemer,
mv.

Bekendtggrelse om erhvervsuddannelser (2019) §53, stk. 1, 1-10 og stk. 2, 1-6.



+ Pa skolen — Den gode undervisning — Struktur og malseetninger

22

Baggrund og udfordring

Laeringsmal og malpinde kan vaere
sveere for eleverne at fa overblik over.

Indsats

Tjeneruddannelsen pa Hansenberg har
derfor lavet en forlgbsplan, som de deler
med eleverne pa deres digitale platform
Moodle. Pa planen er der for eksempel
angivet, hvad eleverne skal gennemga
hver dag de farste ti uger af grundforlgb
1, sa de ved, hvad de skal lzere. Malene
er derudover inddelt i farver efter
kategori

Forlgbsplan giver eleverne overblik

Udbytte

Flere elever der interviewes, henviser til
planen. De giver udtryk for, at planen

kan bruges til at overskue, hvor de er i
forlgbet samt forberede sig pa, hvad de .,

skal gennemgé fremadrettet. é@k

Hvad kraever det?

+ 1: Tydeligger for eleverne, hvad de
skal leere undervejs, gennem en
forlgbsplan.

+ 2: Leeg planen ud digitalt, sa eleverne
altid har adgang til den.

+ 3: Ggr planen overskuelig, for
eksempel med farveinddelinger.

- 4: Tilfgj eventuelt til planen, hvordan
eleverne kan forberede sig pa de
enkelte emner, for eksempel med
sidehenvisninger til en bog eller links,
sa eleverne kan forberede sig
leengere frem end blot fra den ene
dag til den neeste. _

\%

m/ﬂ/Z\ .



-+ P3a skolen — Den gode undervisning — Struktur og malsaetninger

23

Baggrund og udfordring

Grundforlgbseleverne kan motiveres til
at blive pa uddannelsen ved at fa et
indblik i, hvilke spaendende fag man
arbejder med pa hovedforlgbet.
Eleverne far indblik i, hvad der venter
dem lzengere fremme pa
uddannelsesrejsen.

Indsats

Pa Jordbrugets Uddannelsescenter skal
hovedforlgbselever 1-2 gange om aret
lave stande for at vise
grundforlgbseleverne, hvad man laver i
fag pa hovedforlgbet, og hvilke
produkter der kommer ud af de fag.

"Med grundforigbseleverne gar vi
sadan, at vi saetter hovedforlgbs-
eleverne til at lave stande, hvor de skal
praesentere nogle af de fag, de har
veeret igennem pa hovedforlgbet. Sa
skal eleverne ga rundt og se, hvad de
kommer til at lave, nar de ogsa kommer
pa hovedforiab.”

- Uddannelsesleder, Jordbrugets
Uddannelsescenter

Hovedforlgbselever agerer rollemodeller
overfor grundforigbseleverne

Udbytte

Ved at bruge hovedforlgbselever til at
praesentere deres fag styrker man
grundforlgbselevernes opfattelse af
sammenhaeng og perspektiv i
uddannelsen. Man styrker samtidig
hovedforlgbselevernes faglige stolthed,
og man far maske ogsa frigivet tid hos
leererne.

Hvad kraever det?

* 1: Brug hovedforlgbselever som

ST
SN

rollemodeller pa skolen, for eksempel

ved at de forteeller om deres
erfaringer fra virksomhedspraktikken
eller agerer som hjeelpeleerere i
undervisningen, hvis
grundforlgbselever og
hovedfagselever arbejder samtidigt i
skolens veerksted.
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+» P3a skolen — Den gode undervisning — Tydelig struktur og sammenhzeng pa eux

Asmildkloster Landbrugsskole har

24 succes med eux

Baggrund og udfordring

Pa Asmildkloster Landbrugsskole er
omkring en tredjedel af eleverne eux-
elever. Det er flere end for
landbrugsuddannelsen generelt, men
ogsa for erhvervsuddannelser mere
bredt. Elevgrundlaget er derfor til rene
eux-klasser. Der kan veaere en saerskilt
udfordring pa eux i forhold til at
praksisrelatere undervisningen pa
gymnasiet til erhvervsuddannelsen.

Indsats

Eux-eleverne veksler mellem at have
dage med undervisning pa Asmildkloster
og dage pa det neerliggende
gymnasium.

Gymnasiet har dedikeret medarbejdere
til eux-klasserne, som uddannelsesleder
og laerere pa Asmildkloster har et taet
samarbejde med i form af Igbende
koordinering og mader. De respektive
leerere omkring den enkelte eux-klasse
kommer Igbende til de to skoler, hvis det
passer bedre ind i elevernes skema.

Gymnasielaererne har fokus pa og
mulighed for at tone undervisningen til
landbruget. For eksempel at diskutere
EU i samfundsfag, lzese og skrive
artikler om landbruget eller lave
casearbejde og fremlaeggelser om
virksomhedsbesgag eller elevens praktik i
engelsk.

Udbytte

Eleverne fortaeller samstemmigt, at det
gor det lettere at overskue den
gymnasiale del, at den deles op i bidder.
Det giver gode afbreek.

Eleverne oplever i hgj grad
sammenhaeng pa eux-uddannelsen.
Bade i forhold til praktiske elementer,
hvor eleven har en oplevelse af, at der
er "styr pa det”’. Men ogsa fordi
undervisningen supplerer hinanden.

"Det er ret fedt, at vi veksler sadan, for
det ved jeg, at mange er traet af pa
andre uddannelser, at man gar pa
gymnasiet i fire uger og sa ud i det der
fag, du nu har. Men sé er de der fire
uger ret harde at komme igennem.”

— Kvinde, eux, grundforlgb AEEQ"*&

Hvad kraever det?

* 1: Vaer opmaerksom pa elevernes
skema og afhold undervisningen der,
hvor det giver bedst mening for
eleven.

« 2: Etablér samarbejde med
gymnasieleererne — for eksempel ved
at undervise pa hinandens matrikler.

+ 3: Inddrag erhvervet og
erhvervsuddannelsen mere i
undervisningen i grundfag og
gymnasiale fag.

Y
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» Pa skolen — Den gode undervisning — Feedback

Feedback er en del af den gode undervisning

1. Feedback

Det er god praksis med systematisk
feedback til den enkelte elev. Feedback
er en del af et velfungerende
leeringsmilja, hvor eleverne foler sig set
og anerkendt af deres leerer.

Eleven far med feedback en fglelse af
progression i forhold til elevens
malsaetninger. Det skaber starre
motivation og en oplevelse af et bedre
undervisningsmilj@.

Begrebsforklaring:

Feedback er tilbagemelding pa
det arbejde, en elev har foretaget

og kan enten ske skriftligt eller

mundtligt. Det vil typisk veere

lzereren, der giver eleverne

feedback, men der kan ogsa

arbejdes med, at eleverne giver

feedback til hinanden. P

| forlengelse af feedback arbejdes
ogsa med begrebet feedforward,
som har fokus pa elevens
fremadrettede arbejde — hvad kan

eleven ggre bedre i fremtiden? m/)

40



» Pa skolen — Den gode undervisning — Feedback

25 Feedback med dialog mellem elever og
laerer pa Uddannelsescenter Holstebro

Baggrund og udfordring

Eleverne efterspgrger feedback pa
deres opgaver. Leererne forteeller, at
eleverne ikke oplever at fa feedback,
medmindre det eksplicit beskrives som
feedback.

Indsats

Pa teknisk designer-uddannelsen pa
Uddannelsescenter Holstebro arbejder
man med forskellige mader at give
eleverne feedback pa.

En made at tydeliggere overfor eleven,
at der er tale om feedback, er ved at
eleverne selv hjaelper med at give
feedback. Blandt andet anvender de pa
uddannelsen en metode, hvor alle
elevernes opgaver, typisk tegninger,
bliver lagt frem pa et bord. Herefter far
eleverne mulighed for at ga rundt og
kigge pa de andre elevers opgaver.

"l teorien kunne det vaere ens, for de
har faet den samme opgave. Og
hvorfor det sa ikke er det — sa kan vi
fa en dialog om det. Laere af
hinandens fejl ville nogen maske
kalde det. Men det handler ogséa om,
hvordan man kan lgse en opgave pa
forskellige mader.”

— Leerer, teknisk designuddannelsen,
Uddannelsescenter Holstebro

Udbytte

Eleverne far mulighed for at se andre
l@sningsmuligheder, selvom de alle har
faet stillet den samme opgave. Dette
kan give inspiration til andre mader at
lase opgaven pa og leere af hinandens
fejl. Derudover giver det mulighed for at
igangseaette en dialog mellem eleverne
om, hvorfor visse valg er truffet, og
hvorfor resultaterne af den samme
opgaveformulering er forskellige.

Hvad kraever det?

+ 1: Lad eleverne se eksempler pa
forskellige lgsningsmuligheder.

+ 2: Brug rummet til at indga i dialog
med eleverne om variationen i
opgavelgsningerne.

« 3: Sgrg for ikke at udstille eleverne,
men bruge de forskellige besvarelser
til at indlede en konstruktiv dialog.

Y
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+ Pa skolen — Den gode undervisning — Feedback

26

Baggrund og udfordring

Eleverne efterspgrger feedback og
oplever det som positivt for
leeringsmiljget pa uddannelsen, hvis de
oplever at fa feedback i undervisningen.
Laererne er dog udfordrede af, at meget
af den feedback, de giver eleverne, ikke
bliver opfattet som sadan af eleverne.
Derudover kan det somme tider veere
sveert for laererne at na omkring alle
elever i selve undervisningen.

Indsats

Pa handelsuddannelsen pa
Erhvervsskolerne Aars gennemfarer
man skemalagte midtvejssamtaler for
alle eleverne.

Der laves en faelles seance, hvor alle
leerere, der underviser pa forlgbet, er til
stede. Laererne seetter sig spredt, og sa
roterer eleverne rundt hos dem, sa alle
elever har individuelle samtaler med
hver lzerer.

Her har lezererne mulighed for at give
eleverne feedback pa de fag, de
underviser i — herunder pa hvilke
punkter eleven klarer sig godt, og hvad
eleven fremadrettet kan arbejde med.

Formaliseret, skemalagt feedback til
midtvejssamtaler

Udbytte

Seancen giver eleverne en konkret
oplevelse af at fa feedback pa deres

praestationer pa uddannelsen.

Den faste begivenhed ger ogsa,

at

leererne har tid til at tale med alle

eleverne.

Hvad kraever det?

« 1: Systematisér feedback til

eleverne for eksempel ved
midtvejssamtaler.

+ 2: ltaleseet, nar der gives feedback
til eleverne — de vil gerne have

feedback.

« 3: Giv eleverne mulighed for at
veere pa to-mands-hand med

lsereren.

/‘\Y/A\O\
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Pa skolen — Den gode undervisning - Differentiering

Differentiering i undervisningen indvirker
positivt pa bade elevernes trivsel og

faglighed

Eleverne har forskelligartede
forudsaetninger, hvorfor differentiering er
en vigtig faktor i undervisningsmiljget.
Nogle elever er unge uden
erhvervserfaring, mens zeldre voksne
elever typisk kommer med flere ars
(relevant) erhvervserfaring.

| bekendtggrelsens §73 star, at
undervisningen skal tage hensyn til den
enkelte elevs faglige og personlige
forudsaetninger for at leere.

Differentiering kan for det forste handle
om at dele eleverne, sa de undervises
sammen med andre elever pa samme
niveau, der skal na samme leeringsmal.

Det er god praksis, nar skolerne forsgger
at imgdekomme elevernes forskellige
faglige niveauer gennem niveaudeling i
undervisningen, hvor eleverne skal na
forskellige laeringsmal.

Kilde: Bekendtggrelse om erhvervsuddannelser (2019) §73.

Differentiering kan for det andet betyde
undervisningsdifferentiering, hvor
eleverne pa holdet skal na samme
lzeringsmal, men at vejen til malet er
forskellig fra elev til elev.

Det er god praksis, nar skolerne
arbejder med maden hvorpa leererne
formidler fagstoffet. Disse veje kan for
eksempel vaere gennem brugen af spil
for at visualisere komplicerede
teoretiske forretningskaeder og generelt
fokus pa at "se og rare” det stof, der
arbejdes med.



+ Pa skolen — Den gode undervisning — Differentiering efter niveau

Gennemgaende

27 undervisningsdifferentiering pa
snedkeruddannelsen pa Herningsholm

Erhvervsskole

Baggrund og udfordring

Eleverne pa erhvervsuddannelserne er
en heterogen gruppe, og kan spaende
bredt i bade forudsaetninger og faglighed
— 0gsa pa hovedforlgbene. Det kan
derfor ogsa veere vanskeligt for laererne
at stille én opgave, der kan udfordre alle
elever tilstraekkeligt.

Indsats

Pa snedkeruddannelsen pa
Herningsholm Erhvervsskole arbejder
man meget med individuelle opgaver,
hvor der finder differentiering sted
allerede fra valget af opgave.

Her vejleder lzererne eleverne allerede
fra start, nar de skal tegne deres
opgave, for at sikre, at eleven far stillet
sig selv en opgave, der hverken stiller
for store krav til dem eller bliver for let.
Denne vejledning fortsaetter
efterfelgende i processen, ogsa nar
eleven traekker ind i veerkstedet.

Her kan leereren lgbende vurdere,
hvordan eleven klarer opgaven, og kan
dermed ogsa tilpasse opgaven til at
blive sveerere eller lettere afhaengigt af
udviklingen.

Udbytte

Eleverne far succesoplevelser med
deres projekter, fordi de ikke bliver stillet
en stgrre opgave, end de kan handtere.
Samtidigt bliver de udfordret, og maske
"skubbet” en lille smule mere, end de
selv ville have gjort, og finder pa den
made ud af at de kan mere, end de
troede.

| det leereren er med eleverne gennem
hele processen, fra tegnebraet til
veerksted, har han/hun muligheden for
labende at justere opgaven, sa eleven
bliver udfordret tilstraekkeligt igennem
hele processen. —

N
Hvad kraever det?

* 1: Leereren giver eleverne
medbestemmelse over, hvilken
opgave de vil Igse.

« 2: Leereren er, sa vidt muligt, med
gennem hele processen, sa elevens
valgte opgave ogsa tilpasses
niveauet labende.

« 3: Leereren er realistisk om elevens
evner og vejleder dem herefter.
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28

Baggrund og udfordring

Differentiering er ogsa at differentierer
op mod de elever, der ikke oplever nok
udfordringer i undervisningen.

Pa tjeneruddannelsen pa Hansenberg
gnsker skolen at give de fagligt steerke
elever, der har lyst til det, et seerligt
tilbud, sa de far mulighed for at udvikle
sig mest muligt under uddannelsen.

Indsats

Oprettelse af et talentspor rettet mod
fagligt steerke elever.

Talenteleverne undervises sammen med
de andre elever, men gives ekstra
udfordringer. Blandt andet ved mere
hjemmearbejde, og ved at lave opgaver
enkeltvis, som de andre elever Igser i

grupper.

Der er ca. to til fire talentelever pr.
argang.

Talentforlegb pa tjeneruddannelsen

Udbytte

De elever, der treenger til ekstra
udfordringer, nar de er pa
skoleforlgbene, imgdekommes. Pa den
made kan der differentieres i det faglige
niveau for de fagligt dygtige elever.

Eleverne far ogsa mulighed for at treene
til og deltage i Skills-konkurrence, for

=N
eksempel ved at gve sig efter skole. q\\“&

Hvad kraever det?

+ 1: Giv de fagligt dygtige elever
mulighed for at blive yderligere
udfordret med aktiviteter efter skole.

* 2: Det kraever ledelsesmeaessig
opbakning og prioritering af
ressourcer til laerere, som kan
facilitere talentforlgb.
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29

Baggrund og udfordring

Elever |zerer pa forskellige mader. For at
give alle elever bedst mulig chance for
at tilegne sig den forngdne viden pa
erhvervsuddannelser, kan det veere god
praksis at anvende forskellige og
vekslende undervisningsmetoder.

Indsats

Pa Aarhus Business College-
Handelsfagskolen benytter man
eksempelvis spil i undervisningen. |
drifts-undervisningen bruger eleverne en
hel dag pa at spille et stort breetspil,
hvor det handler om at have den stgrste
egenkapital til sidst pa dagen.

| spillet far eleverne tydeligt visualiseret,
hvordan man skal have varer pa lager,
markedsfgre dem og ud at konkurrere
med de andre "virksomheder” (spillere)
om ordrer. Spillet kan involverer
forskellige virkelighedsnaere aspekter
sasom lan af penge.

» Pa skolen — Den gode undervisning — Differentiering efter formidlingsform

Brug af spil i undervisningen pa Aarhus
Business College-Handelsfagskolen

Udbytte

Eleverne far tydeligt visualiseret penge-
flowet i en virksomhed, da spillet bruger
matadorpenge, der fysisk flytter sig fra
lager til butik osv.

Det giver de elever, der kan have sveert
ved at forestille sig flowet teoretisk, en
mulighed for at indlaere det mere visuelt.
Samtidig leerer eleverne, at de bliver
ngdt til at have en strategi for, hvordan
de vil bruge deres penge og hvornar.
Spil-tiigangen kan ogsa have den fordel,
at det er nogle andre elever end

normalt, der bliver hart. 7 |

Hvad kraever det?

* 1: Undersag, om der er relevante
leeringsspil pa markedet for dit fag
eller udvikl et selv.

+ 2: Giv eleverne mulighed for at
tilegne sig det teoretiske stof pa
andre mader end gennem
grundbager og tavleundervisning.
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Pa skolen — Stgttefunktioner

Stottepersonale som kan understotte
eleverne, nar de har det sveert

1. Kendskab til stottefunktioner

Det er for det farste god praksis at
eleven er bekendt med skolens udbud af
stgttefunktioner og finder dem
tilgaengelige. Indsatsen er pa skolerne
organiseret saledes, at elevens fgrste
kontakt som regel er med en
kontaktleerer.

2. Kontaktlaerer til alle

Det er for det andet god praksis at
anvende kontaktleererfunktionen til alle
elever (og altsa ikke blot til dem med
behov for seerlig statte jf. §70 i
bekendtggrelse om
erhvervsuddannelser).

Det medferer for eleven, at der er
gennemsigtighed i, hvem de kan ga til
ved problemer. Omvendt giver det
kontaktlaereren mulighed for at danne en
teet relation til eleven og spotte evt.
mistrivsel.

|
"\

Kilde: Bekendtggrelse om erhvervsuddannelser (2019) §70

3. Fraveer

For det tredje er det god praksis, at
lzererne spotter mistrivsel hos eleverne,
ved blandt andet at kigge pa elevens
fravaer samt en raekke adfaerdsmeaessige
signaler hos eleven. Fraveerets karakter
og alvor vurderes oftest individuelt.

4. Praestationspres

Endeligt kan det veere god praksis at
have fokus pa preestationspres og
praestationsangst. Undersggelsen viser,
at flere elever af den ene eller anden
grund faler sig pressede af de faglige
mal pa uddannelsen. Dette gor sig
seerligt gaeldende for kvindelige elever.

7 a7



----» Pa skolen — Stattefunktioner

Samtaler med trivselsmedarbejder

30 om forudsatninger

Baggrund og udfordring

En trivselsmedarbejder peger pa, at
elever ofte mangler indsigt i hinandens
baggrunde og veje ind i uddannelsen.
Der er derfor behov for at igangseette
initiativer, der kan skabe forstaelse for
klassekammeraters baggrund. Dermed
kan der skabes mere rummelighed og
tolerance overfor forskelligheder.

Indsats

Pa Hansenberg har de ansat en
trivselsmedarbejder, der arbejder med
trivsel pa tveers af uddannelserne pa
skolen. Medarbejderen arbejder bade
med individuelle samtaler, gruppeforlgb
og plenumundervisning pa hold.

| opstarten kommer trivsels-
medarbejderen ind i de nye klasser i to
timer, hvor laereren ikke er med. Her
afholdes oplaeg om, hvad trivsel er, om
psykisk velvaere og om godt feellesskab.

Derudover har trivselsmedarbejderen en
dialog med eleverne om, hvordan de
synes, man bgr behandle hinanden og
forskellige hypotetiske scenarier
diskuteres i plenum.

Udbytte

Eleverne far indsigt i vigtigheden af at
trives, men ogsa indblik i de forskellige
udfordringer andre elever kan have og
far talt om, hvordan man kan handtere
disse.

"Der er mange, der har haft det rigtigt
sveert. Og der er omvendt nogle, der har
gaet gennem skolen indtil nu med
Skyklapper pa, som sé far et wake-up-
call: "okay, der er nogen, der har det
sadan”. Det giver jo en bedre forstaelse <X

og respekt for hinanden’. *‘{Q\‘k

Hvad kraever det?

* 1: Hvis forlgbet afholdes af en anden
person end laereren, sendes leereren
ud af rummet, sa eleverne kan tale
frit.

« 2: Tal om hypotetiske situationer, sa
den enkelte elev ikke faler, at han/hun
behgver at dele ud af sine egne
personlige fortaellinger.

« 3: Brug statistikker til at illustrere
vigtigheden af trivsel for eleverne, for
eksempel hvor mange, der oplever
psykisk mistrivsel, sa eleverne bliver
bevidste om, at der er andre med
samme udfordringer som dem selv.

W\
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¥ Pa skolen — Stoettefunktioner - Kontaktlaerer

Kontaktlaerer til alle elever

31

Baggrund og udfordring

| bekendtggrelse om
erhvervsuddannelser fremgar det af
§70, at skolen skal stille kontaktleerer
eller mentorer til radighed for elever, der
har behov for statte og vejledning for at
kunne gennemfgre et pabegyndt
uddannelsesforlgb.

Nar en elev har faglige eller personlige
problemer, kan det veere vanskeligt for
eleven selv at tage initiativ til at ops@ge
en vejleder eller lzerer.

Indsats

Pa U/Nord har alle elever faet tildelt en
kontaktleerer.

Kontaktleeren har ansvaret for at holde
gje med eleverne fra de begynder pa
skolen. Kontaktlaereren opsager derfor
den enkelte elev en gang om ugen, for
at "se eleverne i gjnene” og hare,
hvordan det gar.

Kontaktlaereren har ogsa et teet
samarbejde med studievejlederen. De
har for eksempel en samtaleblanket,
hvor elevens forhold bliver beskrevet.
Hvis kontaktleereren peger pa forhold,
som kreever involvering fra
studievejleder, saettes denne i spil

Udbytte

Ud over at kontaktleereren selv har
mulighed for at spotte mistrivsel hos
eleven, ved eleven, at den
regelmeaessige kontakt er en tryg
mulighed for at tage et problem op. Ved
at skabe en systematisk kontakt mellem
elev og kontaktleerer er kontaktleereren
bade elevens stabile voksenkontakt og
bindeleddet til lzererne og det gvrige
stgttepersonale.

Hvad kraever det?

« 1: Etablér en praksis fra elevernes
farste dag pa skolen, hvor den
samme voksne (eksempelvis
kontaktleereren eller en vejleder)
regelmaessigt opsgger eleven.

« 2: Overvej hvad der skal til, for at
eleven oplever mgdet med denne
voksne som trygt.

+ 3: Teet og lebende samarbejde
mellem kontaktlaereren og gvrigt

stattepersonale.
NZ

Bekendtgerelse om erhvervsuddannelser: https://www.retsinformaton.dk/el/ta/2019/'b6*1\$//\\ﬁ\ 49
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32 Opsamlingsforlgb for elever, der er
kommet bagud fagligt

Baggrund og udfordring Udbytte

Jo mere eleven kommer bagud fagligt, Eleven far mulighed for at indhente det
jo svaerere bliver det at indhente. Derfor forsgmte. Skolen oplever, at eleverne er
kan det vaere god praksis at have mere med, nar de kommer tilbage i den

almindelige undervisning efter at have

labende opsamlingsforlgb, sa de elever, —lgs
veeret i lektiefeengsel.

der er bagud, kan indhente det
forsgmte.

hat
<7
L l\_
Indsats

P& handelsuddannelsen pa Hvad kraever det?
Erhvervsskolerne i Aars kan man blive
indkaldt til "Lektiefeengsel” i ferier og

weekender, hvis man har for meget * 1: Giv eleven mulighed for en ny
fraveer eller er bagud med afleveringer chance, hvis de selv giver udtryk for,
eller lektier. at de vil og kan.

+ 2: Dialog mellem leder,
stgttepersonale, laerere og elev
omkring behov for opsamlingsforlgb

Det beror pa en individuel vurdering,
hvem der har behov for at komme i
lektiefeengsel. Det indebeerer ogsa en

vurdering af, om eleven er klar til det og og elevens motivation.
kan holde til det, for det skal ikke blive « 3: Et opsamlingsforlgb kan vaere
endnu et nederlag. relevant i forbindelse med afbrudte

” For alle kan traeffe forkerte valg, men forleb pga. COVID-19.

hvis man sé& vaelger at kunne se det og 4. Der skal afsaettes ressourcer til
gare noget ved det, sa skal de ogsa leerere, som er tilstede i
have anerkendelse for det.” opsamlingsforligbet.

— Uddannelsesleder,
Erhvervsskolerne Aars o«
(
Bekendtggrelse om erhvervsuddannelser: https://www.retsinformaton.dk/el/Ita/2019/161$/f\0\ 50




+ Pa skolen — Fysiske rammer og studiemiljg

Skolernes fysiske rammer skal danne
rammerne for den faglige undervisning og det

sociale liv

1. Pant og rent

For det fgrste er det god praksis at
holde skolens fysiske rammer pzene og
rene. Elevernes gnsker til de fysiske
rammer er relativt enkle. De
eftersparger, at der skal veere rent, lyst
og vedligeholdt pa skolen generelt og i
veerkstederne.

Dette bade fordi det skaber et bedre
arbejdsmilja, men ogsa fordi det har en
selvforstaerkende effekt, hvor eleverne i
hgjere grad selv motiveres til at
vedligeholde og passe pa omgivelser,
faciliteter og veerktg;j.

2. Uddannelseslokale miljger

For det andet er det god praksis, nar de
fysiske faciliteter giver mulighed for at
treekke sig fra de store rum (for
eksempel veerksteder eller kantine) som
kan virke overveeldende eller
upersonlige og over i mindre,
uddannelsesspecifikke miljger.

Eleverne skelner endvidere mellem sma
rum til socialt samveer med
medstuderende, og sma rum som kan
anvendes til at lave gruppearbejde eller
lektier. | sidstnaevnte skal der veere ro.




+ Pa skolen — Fysiske rammer og studiemiljg — Paent og rent

33

Baggrund og udfordring

Eleverne gnsker pa tveers af skoler at
ga pa en skole, der er ren, paen og
velholdt. Nogle elever forteeller, at der er

tendens til, at skolens toiletter er ulaekre.

Pa temreruddannelsen pa Tradium
oplever to kvinder, at toiletterne beerer
preeg af, at blive besggt af mange
maend.

Indsats

De to kvinder fremlaegger problemet pa
et elevradsmade med deltagelse af
lzerer og uddannelsesleder.

Eleverne foreslar en raekke konkrete
lgsninger, som indebzerer
informationskampagner i form af
plakater samt klistermaerker eller lign. i
toilettet, sa maendene har noget at sigte
efter.

Alt i alt lavpraktiske lasninger som
uddannelseslederen forventer er billige
og lette at implementere.

Uddannelseslederens deltagelse pa
elevradsmgder betyder hurtigere
arbejdsgang fra ide til handling. Lederen
viser med sin deltagelse og handling de
to kvinder, at han Iytter og anerkender
deres initiativ. De oplever, at de har

mulighed for at skabe forandring.
O\

Elevrad arbejder pa at fa renere toiletter
pa skolen og ledelsen bakker op

Udbytte

Uddannelseslederen synes
problematikken er relevant for de
gvrige uddannelser pa skolen. Derfor
etablerer han et mgde mellem de to
kvinder og uddannelseschefen, sa de
kan fremfgre deres Igsninger her
0gsa.

Vi skal til at snakke med direktaren
om det. Og det er mega fedt! Det er vi
oppe at kare over.”

- Kvindelig elev, Tradium

Dette giver eleverne blod pa tanden i
forhold til at skabe forandringer for
skolens rammer.

Hvad kraever det?

+ 1: Udvis ledelsesmeessig velvilje til at
lytte til eleverne og vise handlekraft.

+ 2: Anerkend nar eleverne tager
initiativ og @nsker at skabe forandring
pa skolen.

+ 3: Lav informationskampagner om
"god praksis pa toiletter”.



+ Pa skolen — Fysiske rammer og studiemiljg — Paent og rent

“_ . Ro og rum til fagligt gruppearbejde
34> g gligt grupp J

Baggrund og udfordring

Eleverne giver udtryk for, at de har
behov for omrader pa skolen, hvor de
kan sidde i fred og ro og lave
gruppearbejde.

Indsats

Flere skoler arbejder med at indrette
rum og omrader mere eller mindre
dedikeret til gruppearbejde. Omraderne
har borde og stole/baenke/sofaer, hvor
eleverne kan sidde i mindre grupper. De
kan med fordel ogsa veere afgreenset fra
resten af skolen for at sikre et roligt og
uforstyrret miljg, som eleverne kan
arbejde i.

Udbytte

Eleverne far mulighed for at lave

deres gruppearbejde eller

selvsteendige opgaverifredogroi

andre omgivelser, end de er vant til i
klasselokalerne. e

Hvad kraever det?

« 1: Skolen indrettes med omrader til

gruppearbejde

2: Gangarealer kan tages i
anvendelse til at have sma grupper af
borde og stole, hvor eleverne kan
seette sig.

3: Der kan ogsa veere behov for mere
lukkede stillerum, hvor eleverne kan
fa fred til arbejde alene elleri sma

grupper.
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+ Pa skolen — Fysiske rammer og studiemiljg — Faciliteter
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eftersparger

Baggrund og udfordring

For at styrke elevsammenholdet peger
eleverne pa, at de gnsker sig omrader
pa skolen, der lzegger op til samveer af
mere social karakter end gruppearbejde.

Indsats

Flere skoler arbejder med at indarbejde
hyggekroge med sofaer, hvor eleverne
kan opholde sig i pauser eller efter skole,
hvis de gnsker at veere aktive.
Hyggekroge og aktiviteter i pauserne
efterspgrges af alle elevtyper, mens
faciliteter efter skole primeert efterspagrges
af de unge elever.

Nogle uddannelser, saerligt inden for
Fadevarer, jordbrug og landbrug, har
ogsa hyggekroge udendgrs.

For skolehjemseleverne findes yderligere
faciliteter, som eleverne kan ggre brug af
i deres fritid, for eksempel beachvolley-
eller fodboldbane, fithessrum, hal og bar.
Pa nogle skoler abnes der op, sa ogsa de
elever, der ikke bor pa skolehjem, ma
benytte faciliteterne.

Skolens faciliteter kan understotte det
sociale liv, som saerligt de unge

Udbytte

Skolens faciliteter kan veere med til at
understgtte et socialt miljo for
eleverne, mens de er pa skolen. Pa
denne made laegger rammerne op til,
at eleverne engagerer sig med
hinanden i pauserne.

Seerligt de unge har et gnske om et

ungdomsmiljg pa deres uddannelse, gﬁ‘"\
og det kan sadanne faciliteter W
understotte.

Hvad kraever det?

+ 1: At der teenkes sma hyggekroge ind
i skolens indretning.

« 2: Tilstedeveer af faciliteter som kan
understgtte sociale aktiviteter for
eleven sasom spil, boldbaner o.l.

+ 3: Spgrg eleverne hvordan de synes,
de fysiske rammer skal indrettes.




Epinion ﬁ

Epinion
Ryesgade 3F

2200 Kgbenhavn N
Denmark

T: +45 87 30 95 00

E: contact@epinionglobal.com

DPU

Campus Emdrup
Tuborgvej 164

2400 Kgbenhavn
Denmark

T: +45 87 1500 00
E: dpu@edu.au.dk



mailto:contact@epinionglobal.com
mailto:dpu@edu.au.dk



