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Med dette heefte vil FastholdelsesTaskforce udbrede kendskabet til og informere om veaerktgjet Progressiv Lae-
ring. Heeftet skal give undervisere pa erhvervsskolerne mod, indsigt og inspiration til at afprgve elementerne i
Progressiv Leering i deres undervisning, til gavn for eleverne.

Haeftet belyser det teoretiske og metodiske grundlag for veerktgjer og metoder i Progressiv Laering og giver en
reekke eksempler pa, hvordan man kan bruge dem i praksis.

FastholdelsesTaskforce er et landsdaekkende, satspuljefinansieret initiativ, der blev etableret i 2013 af Ministeriet
for Barn, Undervisning og Ligestilling (Nu "Undervisningsministeriet”). Formalet med FastholdelsesTaskforce er
at stgtte og motivere de unge, som har udfordringer, med at gennemfare en erhvervsfaglig uddannelse.

FastholdelsesTaskforce har samarbejdet med 47 erhvervsskoler om at styrke de unges mulighed for at gennem-
fore deres erhvervsuddannelse.

13 skoler har deltaget i indsatsen Progressiv Laering:
* Rybners

* Roskilde tekniske Skole

» Skolen for klinikassistenter, Aarhus

«  Skolen for klinikassistenter, Kgbenhavn
* Tradium, Randers

+  Skive Handelsskole

* Learnmark, Horsens

+  HANSENBERG, Kolding

» Herningsholm Erhvervsskole, Herning
+ ZBC, Neestved

+ Tietgenskolen, Odense

* Niels Brock

+ SOSU Nord

| indsatsen er der afprovet en raekke veerktajer, der er udviklet i det tidligere satspuljeprojekt Fastholdelseskara-
vanen. Til hvert vaerktgj er der valgt en ekstern leverandar, som har staet for kompetenceudvikling og traening pa
skolerne af de undervisere og ledere, der har vaeret med i indsatsen.



De padagogiske vaerktgojer i den samlede indsats:
Motivationspaedagogik
Helhedsorienteret undervisning

Progressiv laering
Den sproglige dimension
Paedagogisk ledelse

Alle skolerne har i taet samarbejde med FastholdelsesTaskforce implementeret mindst ét af de psedagogiske
veerktgjer gennem et kompetenceudviklingsforlgb for undervisere og ledere, som har veeret teet knyttet til den
praktiske undervisning.

| forlabene har underviserne laert om metoder, redskaber og veerktgjer til at styrke elevernes motivation og invol-
vering, sé de er blevet trygge ved at bruge dem, nar de skal tilrettelaegge og gennemfare deres undervisning. Pa
10 af skolerne, modelskolerne, har der desuden veeret saerligt fokus pa paedagogisk ledelse med et udviklings-
forlgb for lederne.

FastholdelsesTaskforce takker alle for deres engagement og samarbejde. Tak til alle, der har bidraget til dette
haefte.

Kgbenhavn, maj 2017
Helga Bojesen
Teamleder
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Baggrund

Veerktojet blev udviklet pa baggrund af erfaringer fra forskel-
lige dele af Fastholdelseskaravanens arbejde med paedago-
gisk veerkstedsledelse, fgr- og efter- test i undervisningen
og drengeperspektivet. Det er metoder og veerktgj, der ogsa
bliver underbygget forskningsmaessigt.

Laeringsfaellesskaber, der giver mening

Der findes mange psedagogiske teknikker og veerktgjer til at
skabe gode leereprocesser for eleverne pa erhvervsskoler-
ne. Med elevernes motivation som drivkraft handler al god
leering dog om at skabe meningsfulde leeringsfeellesskaber.

Det skal give personlig mening for eleverne at deltage i un-
dervisningen. Den form for meningsfuld lzering opstar, nar
eleverne kan szette det, de skal leere i forbindelse med de-
res eget liv og egne erfaringer, og nar de far mulighed for at
indga i nogle feellesskaber omkring leering, der giver dem
nye erfaringer.

e

Spergsmal, du med fordel kan stille som underviser:

* Hvad er elevernes erfaringsbaggrund?

» Huvilket livsperspektiv ser eleven med uddannelsen?

* Hvordan kan faget bidrage til at skabe et meningsfyldt
perspektiv i elevens liv?

* Hvordan kan vi sammen skabe et godt faellesskab
omkring lzering pa uddannelsen?

« Hvordan kan vi skabe et socialt miljg, som statter
leering og feellesskab?

Erfaringer viser, at kompetenceudviklingsforlgb fungerer
bedst, nar de gennemfares i en vekselvirkning mellem teori
og praksis. Andre erfaringer viser, at de unge opnar stort
udbytte af undervisningen, nar der er klare og faste rammer
omkring leeringsprocesserne med tydelig instruktion og fe-
edback i fagligt fokuserede lzeringsfeellesskaber.
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Fokus og formal

Progressiv Laering blev udvalgt som ét af fire psedagogi-
ske vaerktgjer, ministeriet ville afprave pa erhvervsskolerne.
For at sikre en god implementering deltog ledere og under-
visere i et kompetenceudviklingsforlgb. Et sterre antal er-
hvervsskoler har i Igbet af 2013 til 2017 deltaget i initiativet
for sa der kunne indhentes viden om, hvordan veerktgjerne
konkret er blevet brugt. Det er sket i samarbejde med kon-
sulenter fra Inteam og Schmidt & Schmidt, som har veeret
leverandgrer til Progressiv Laering.

Formalet med indsatsen er at stette flere unge til at gennem-
fore en ungdomsuddannelse, og bidrage til, at flere unge
i malgruppen gennemfgrer en erhvervsfaglig uddannelse.
Et andet mal med indsatsen er at styrke erhvervsskolernes
succes med at fa flere unge til at pAbegynde og gennemfg-
re en erhvervsfaglig uddannelse og i samme omgang give
skolerne et kvalitetslaft.

Veerktgjet Progressiv Leering handler om at videregive nog-
le metoder, der kan styrke et positivt leeringsmiljg, lserings-
feellesskaber, tydelige mal og kontinuerlig feedback. Gen-
nem Progressiv Laering kan underviseren dermed bedre
fremme og sandsynliggere elevens progression samt vise,
hvad metoderne betyder for at fastholde eleverne.

Elever laerer bedst, nar undervisningen foregar
ud fra tydelige laeringsmal, hvor eleverne jevn-
ligt modtager konstruktiv feedback.

Formalet for underviseren er at motivere og engagere ele-
verne gennem:

» tydelige leeringsmal og positive forventninger il
elevernes progression.

» leeringsaktiviteter, der er relevante i forhold til mal
og som sikrer, at eleverne faktisk bruger tiden pa disse
aktiviteter

* viden om den enkelte elevs laering og progression ved
at give eleven tydelig faglig feedback og hyppige
succesoplevelser

» aktiverende og meningsfulde processer og
leeringsfaellesskaber

For FastholdelsesTaskforce har det vaeret malet bedre at
kunne fastholde elever, der har udfordringer med at gen-
nemfgre en erhvervsuddannelse og gennem metoderne i
Progressiv Leering at styrke lzeringsmiljget og den paedago-
giske formidling af det faglige stof.

Malgruppe

Malgruppen for indsatserne er unge primeert mellem 15 og
25 ar, der har potentiale for en erhvervsfaglig uddannelse,
men som af forskellige grunde har vanskeligt ved at gen-
nemfgre en uddannelse. Der vil veere saerlig fokus pa unge

drenge, da de oftere falder fra eller foretager flere omvalg.
Effekten af kompetenceudviklingsforlgbene bliver evalueret
af konsulenter fra Rambgll Management Consulting i foraret

2017.







Teori og praksis

Flere erfaringer og teorier ligger bag indholdet i Progressiv
Leering. En vaesentlig kilde kommer fra den newzealandske
uddannelsesforsker John Hattie og hans vaerk "Synlig lae-
ring for undervisere” baseret pa omkring 60.000 undersg-
gelser. 245 millioner elever og undervisere verden over har
deltaget.

Indflydelsesfaktor

John Hattie har forsket i, hvad der pavirker elevers laering.
Neesten alt, hvad vi undervisere kan finde pa, virker og pa-
virker eleven, sa det interessante er, hvad der har stor effekt.

Progressiv Leering tager udgangspunkt i nogle af topscorer-
ne i John Hatties undersggelser:

Effektstorrelse

Elevforventninger/selvrapportering

1.44 (Meget stor effekt)

Leererens troveerdighed

0.90 (Meget stor effekt)

Formativ evaluering

0.90 (Meget stor effekt)

Klassediskussion

0.82 (Meget stor effekt)

Leerertydelighed

0.75 (Meget stor effekt)

Feedback

0.75 (Meget stor effekt)

Figur 1: Eksempler pa indflydelsesfaktorer med meget stor effektstarrelse (Hattie 2013).

| Progressiv Laering er folgende elementer valgt ud til at kunne bruges pa de danske erhvervsskoler:

PL-hjulet

Tydelige laeringsmal
Far- og eftertest
Feedback
Relationskompetence




PL-hjulet er en hjgrnesten i Progressiv Leering. Det er et
planlaegningsveerktgj, der samler anbefalinger om tydelige
leeringsmal, feedback og differentiering af undervisningen.
PL-hjulet kan veere med til at sikre, at du husker at afsaette
tid til fx feedback, og at du teenker de forskellige faser ind i
undervisningen.

Figur 2: PL-hjulet;
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ulet i tre dimensioner
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FOR-TEST

- SKAR MENING

- INFORMER

INDLEDNING

Udviklet af Inteam og Schmidt & Schmidt—
Baseret pd inspiration fra 4Mat, David Kolb,
John Hattie og James Nottingham.



Hjulet kan sammen med en f@r- og en eftertest af eleverne
give ngdvendig viden til at skabe meningsfulde feedback-
og leeringssamtaler i undervisningen.

Elementerne i PL-hjulet
PL-hjulet systematiserer synlighed, planleegning, dialog og
feedback gennem hele processen for bade laerer og elever.

Opstart

Underpunkterne til Opstart i PL-hjulet skal sikre, at
planlzegningen teenker elevernes forudsaetninger med,
sa indholdet giver mening for alle elever. Derudover
skal planleegningen veere tydelig omkring mal og for-
mal samt sikre, at der er progression i undervisningen.

Koble

Hvad: Fa en kort oplevelse af, hvad der skal ske
Hvorfor: Skabe mening, fokus og opmaerksomhed
Fx: Se en kort video eller deltage i en gvelse

Involvere

Hvad: Deltage og reflektere over ovenstaende ople-
velse.

Hvorfor: For at aktivere eleven.

Fx: Tale om videoen eller reflektere over avelsen.

Malopstilling

Hvad: Praesentere tydelige malpinde, der giver energi
til forlgbet eller lektionen.

Hvorfor: Skabe mening, klarhed og motivation.

Fx: Sjove omskrevne malpinde pa tgjsnore eller hol-
dets facebookgruppe.

Fortest

Hvad: En aktivitet som maler elevens viden om emnet.
Hvorfor: Skabe motivation, fokus hos eleven og veer-
difuld information om differentiering til underviseren.
Fx: En quiz via Socrative (Socrative.com) eller Kahoot
(getkahoot.com) en brainstorm om emnet pa en tavle.

Gennemforelse (Informér)

Elementerne i denne del af PL-hjulet skal sikre me-
ning og overblik for eleverne. Derfor er det vigtigt, at
der skabes rum til dialog med eleverne inden under-
visningen.

Indledning

Hvad: Faengende introduktion til det faglige budskab
(personlig vinkel fra underviser).

Hvorfor: Gare eleven interesseret og underbygge
underviserens troveerdighed.

Fx: En personligt oplevet historie fra virkeligheden —
praksisneer og i gjenhgjde.

Agenda

Hvad: Dagens program — aktiviteter og tidsfrister.
Hvorfor: Skabe tryghed og overblik.

Fx: Skrive program pa tavlen eller direkte i de udleve-
rede opgaver.

Indhold

Hvad: Selve indholdet (det du underviser i).

Hvorfor: Fordi eleven skal opna denne viden eller
faerdigheder.

Fx: Vise en Powerpoint, forklare mundtligt eller aktive-
re selvtilegnelse (laese, google, lytte mm.).




Gennemforelse (praktisér)

| denne del af PL-hjulet ligger fokus pa feedback fra
eleverne. Her kan underviseren med fordel bruge
spegrgerammen fra Laerings- og trivselsbarometer il
at ga i dialog med eleverne. Materialet kan vaere med
til at skabe rum til feedback fra elever til underviser.

Hent vejledningen til Leerings- og trivselsbarometeret
pa www.fahot.dk/materialer

Gvelse

Hvad: Treene den tilegnede viden.

Hvorfor: Laering, fordi eleverne aktiverer og reflekte-
rer over deres viden.

Fx: Lase opgave pa papir eller deltage i en fysisk
gvelse.

Praksis

Hvad: Treene i en simuleret virkelighed.
Hvorfor: Laering ved "at gare” (taktil).

Fx: Skifte bremser pa en bil eller abne en butik.

Feedback

Hvad: Give formativ feedback pa avelsen.

Hvorfor: Skaber lzering og progression — hvad er
naeste skridt?

Fx: Skab tydelige rammer for, hvordan feedback
gives pa opgaven og processen, eller bed elever om
at give feedback til hinanden.

Evaluering

Hvad: Evaluering og vurdering af gvelsen.
Hvorfor: Giver viden om gvelsen havde effekt pa
lzeringen

Fx: Spargsmal som :"Hvad fik | ud af gvelsen?” og
"Er det en form vi skal fortseette med?”

Afslutning (Udforsk)

Denne del af PL-hjulet fokuserer pa evaluering af det
gennemfarte forlgb, hvor fokus er pa det videre arbej-
de for savel underviser som elever.

Transfer/Perspektivér

Hvad: En aktivitet, hvor underviser far eleverne til at
teenke kreativt, og veek fra det netop laerte.

Hvorfor: Sikre, at laeringen kan bruges i andre sam-
menhaenge.

Fx: Brainstorm over, hvilke koblinger der er til andre
fag, eller hvor denne faerdighed ellers kan bruges.

Evaluering

Hvad: Afrunding og evaluering af hele forlgbet.
Hvorfor: Kende elevens tilveekst i laering og tilfreds-
hed med forlgbet.

Fx: Spgrgeskema vedrgrende form og aktiviteter.
Mundtlig evaluering af dagen, hvor du som underviser
fx kan spgrge: "Hvad tager du med fra dagen?” og "Er
malene naet?”

Eftertest

Hvad: En aktivitet, som maler elevens viden om
emnet.

Hvorfor: Skabe selvindsigt og gejst hos eleven, der
samtidig giver veerdifuld feedback pa undervisnin-
gens effekt

Fx: En quiz via Socrative.com eller en ny brainstorm
pa tavlen

Fa flere input til paedagogiske redskaber pa www.EMU.dk.
Ga ind under ”Erhvervsuddannelser” og derefter ind under "Viden og padagogiske redskaber”







Tydelige leeringsmal

”Synlig undervisning og lering forekommer, ndr lering er
det eksplicitte o9 tydelige mdl, ndr det er tilpas udfor-
drende, o9 ndr underviseren og eleven begge (pd hver deres
mdde) sdger at finde ud af om, og i hvilken grad, mdlet

er opfyldt”-
(Citat John Hattie)

Det er vigtigt at opstille tydelige og synlige mal for dit over-
ordnede undervisningsforlgb, den enkelte lektion og den
enkelte elev. Malene skal skabe mening for eleven og gerne
tilfgje energi og motivation.

Tip: Hvordan kan eleverne se malene? Haeng fx en
tgjsnor op i lokalet.

Figur 3: Tgjsnoren: Eksempel pa synlige mal

De mal du opstiller skal vaere entydige, specifikke, motive-
rende og forstaelige for eleverne.

Du kan arbejde med tre forskellige niveauer, nar du opstiller
mal:
Overflademal - orienteret mod tilegnelse af viden

Dybdemal - orienteret mod forstaelse og dybere
mening

Begrebsmal - orienteret mod anvendelse i nye
sammenhaenge

Se figur nedenfor om "Mal — Silo” og hjeelpeark "Mit forlgb”
til anvendelse ved din beskrivelse af mal pa de tre niveauer.

Laeringsmalene skal altid vaere en kombination af de tre ni-
veauer, og den praecise kombination afhaenger af den kon-
krete sammenhaeng.
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Figur 4: Mal-silo: De tre malniveauer

~
Ovelse
Brug f.eks. malsiloen i din egen undervisning, nar du planlaegger, forbereder og gennemfarer et forlgb.
Det medvirker til at skabe tydelige mal pa hvert niveau, nar der differentieres i undervisningen, og det
skaber laeringsfaellesskaber pa tveers.
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Eksempler pa, hvordan du omseetter de tre niveauer til konkrete leeringsmal se figur:

Overfladeforstaelse

Fx kende Pythagoras’
saetning

Fx naevne fem instrumenter
til tandudtraekning

Fx at eleven kan referere il
debet og kredit

Dybdeforstaelse

Eleven forstar, hvordan man
beregner hypotenusen ud
fra kateterne

Eleven kan sammenligne
og opsummere fordele og
ulemper ved de forskellige
instrumenter

Eleven forstar og kan veelge
den korrekte konto ved
bogfaring

Begrebsforstaelse

Eleven kan bruge Pythago-
ras til at beregne materi-
aleforbruget til et tag med
haeldning

Eleven kan treekke en tand
ud efter en faglig korrekt
standard

Eleven kan lave en saldoba-
lance og konkludere herfra

Figur 5: Mél-silo i praksis
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For- og eftertest

Med udgangspunkt i de tydelige leeringsmal kan undervise-
ren fremstille en for-test.

Far-testen bestar af en kombination af:

» spgrgsmal med entydige svar (overflademal)

» spgrgsmal med fortolkningsmuligheder (dybdemal)

+ spergsmal, der lzegger op til elevens selvstaendige stil-
lingtagen (begrebsmal).

Spgrgsmalene kan deekke bade teoretiske og praktiske mal.

Der er flere formal med at gennemfare en fgr-test. Eleverne
far en klar fornemmelse af forventningerne, i hvilken retning
det kommende laeringsforlgb gar, og pa hvilket niveau det
forventes, at eleven arbejder.

Underviseren far desuden en dybere indsigt i, hvad elever-
nes forudsaetninger til arbejdet med leeringsforlgbet er.

* For-testen gennemfares, nar malene er praesenteret
for holdet.

« Leeringsforlgbet afsluttes med en efter-test, der kan
veere helt identisk med fgr-testen.

[Tip: Brug fx det gratis program www.socrative.com til at lave online quizzer




Relationskompetence

John Hatties forskning bekreefter, at underviseren pavirker
eleverne meget. Herunder er underviserens relationskom-
petence, leerer-elev-relationen, helt essentiel for at opna
faglig progression.

Hattie taler om fire faktorer:

«  Varme
- Tillid
*  Empati

* Positive relationer

Du kan gennem kollegial sparring blive klogere pa dine egne
og dine kollegers relationskompetencer.

Kollegial sparring er en god metode til at
efterprove relationskompetencen i praksis.

Inviter en kollega med ind i undervisningen
og fa feedback pa de ovenstaende punkter.

Forslag til kollegial sparring

Gennem kollegial sparring kan du som underviser bli-
ve klogere pa, hvordan eleverne opfatter dig. Du kan
fx fa en kollega til at give dig feedback ved at bruge
”Leaerings- og trivselsbarometeret”, hvor du som under-
viser far feedback pé det, du ger.

Hent Leerings- og
trivselsbarometeret pa
www.fahot.dk/materialer

Der kan spgrges ind til:

— Hvordan observerer dine elever varme
(omsorgsfuldhed) hos dig?

— Hvordan observerer dine elever tillid
(haje forventninger og opmuntring) hos dig?

- Hvordan observerer dine elever empati
(at du antager deres perspektiv pa laering) hos dig?

— Hvordan oplever du dine handlinger matcher dine
intentioner om positive relationer?

Du kan fa mere at vide i (TR
heeftet Kollegial Sparring:
www.fahot.dk/materialer










IFeedback

At give lgbende feedback er en vaesentlig faktor for elevens
progression. Vil du have succes med feedback, kraever det,
at du planlaegger tid og rammer for feedback i din undervis-
ning og gar det tydeligt i den ramme, du seetter for eleverne,
at "nu er det feedback-tid”.

Sperg dig selv, som underviser:

» Forstar eleverne, at de nu far feedback?

« Er kriterierne for opgaven tydelig og med
klare mal?

+ Erder skabt en god kultur, sa feedback
modtages konstruktivt?

* Har eleverne veerktgjer, sprog og rammer til
at give en konstruktiv feedback til hinanden?

I en feedbacksamtale med eleven kan underviseren tage
udgangspunkt i tre centrale spgrgsmal til feedback, som un-
derstotter den formative evaluering:

Figur 6: De fire
feedbackniveauer

Proces

Selvregulering

Hvor godt er opgaven
blevet wdfart? Er den
korrekt eller forkert?

I

Hvilke strategier er
nadvendige og findes der
afternative?

Sehvove

- Feed up: Hvor er jeg (elev) pa vej hen (tiekke om
malene er tydelige)?

- Feedback: Hvordan klarer jeg (elev) mig (spgrger ind
til status)?

- Feed forward: Hvor skal jeg (elev) hen herfra
(skaber idéer til naeste skridt)?

Du kan som underviser give feedbacken til eleven eller stille
spgrgsmalene og pa den led skabe det rum, hvor eleven
gennem refleksion kan aendre adfeerd, leere og omsaette ny
viden. Ved ofte at bruge spgrgsmal som disse, traener du
samtidig elevens evne til at modtage feedback og skaber en
god kultur for stette hos den enkelte elev.

Feedback kan gives pa forskellige niveauer og skabe rum
for konstruktiv refleksion.

Inteam

Setumicd§
Schamide




Alt efter hvilket formal, der er med feedbacken, kan du som underviser saette fokus pa
forskellige niveauer af opgavelgsningen. Det kan fx veere:

"Dine beregninger er rigtige”
(opgaveniveau)

"Maden du kom frem til svaret var lidt snarklet, hvilke andre mader kan du bruge?”
(procesniveau)

”"Du var hurtig til at komme i gang i dag og humgret var i top, selv da det blev sveert”
(Selvregulering)

"Hvordan vil du selv vurdere din svejsning?”
(opgaveniveau)

"Hvordan har du brugt tiden og din gruppe i denne opgave?”
(Procesniveau)

’Du fandt ud af, at du ikke forstod opgaven, sa hvordan kan du naeste gang gere
mig opmaerksom pa det?”
(Selvregulering)

Ros og anerkendelse er vigtige parametre i arbejdet med at skabe relation til eleven og
elevens trivsel. Men husk, at tom ros ikke giver nogen leering: Fx "Du er dygtig” (til hvad
og hvorfor?)







Fra en vellykket peedagogisk indsats

til daglig drift

Nar en underviser eller et team af undervisere har tradt nye
paedagogiske stier i det didaktiske og metodiske landskab,
er det ofte forbundet med et gget forbrug af ressourcer i
form af tid og penge. Pa den baggrund har organisationen
ofte en forventning om, at indsatsen vil seette sig blivende
spor i form af nye metoder og indsatser. Det er pa dette

tidspunkt gavnligt for ledelse og medarbejdere at standse
op og i faellesskab kigge tilbage pa de nye stier og maenstre,
der er skabt.

+ Hvordan undgér vi, at stierne ikke gror til og forsvinder?
+ Hvad skal vi ikke gare?
» Hvad skal vi gare mere af eller pa andre mader?

Teamarbejde

Ofte er det ikke hele teamet, som har deltaget i udviklingsar-
bejdet. Derfor er det vaesentligt, at de gvrige teammedlem-
mer involveres fgr, under og efter et konkret paedagogisk
udviklingsarbejde, sa de Igbende forholder sig til erfaringer-
ne med de nye metoder og redskaber i undervisningen.
Teamet kan med fordel have fokus pa at indarbejde de nye
redskaber og metoder i den enkelte undervisers paedagogi-
ske veerktgjskasse gennem kollegial sparring (se evt. haeftet
Kollegial Sparring).

Nar undervisningen skal planlaegges kan teamet seette tid
af til, at underviserne overvaerer hinandens undervisning i
de sammenhaenge, hvor de nye paedagogiske redskaber og
metoder kommer i spil. Det kan vaere med til at understgtte,
at de nye metoder og tilgange arbejdes ind i en ny praksis.

Gennem en systematisk evaluering af egen praksis kan
teamet fa et billede af elevernes udbytte og erfaringer med
de nye redskaber. Pa den baggrund kan teamet ivaerksaette
de kommende indsatser, der skal arbejdes malrettet med i
undervisningen.

Gensidig elevfeedback

Gensidig elevfeedback i undevisningen kan medvirke til at
skeerpe elevernes faglige blik pa egne processer og produk-
ter. Eleverne kan gennem en systematisk undervinsingsin-
tegreret "elev til elev” sparring traene faglig refleksion (fagli-
ge mal) og @get bevidsthed om egen lzering. Derudover kan
en gensidig elevfeedback i undervisningen medvirke til at
skabe faglige feellesskaber, der saetter fokus pa leeringsmal
og veje til at indfri dem.






Eksempler fra praksis

Underviserens bevidsthed og kompetence til for eksempel at udarbejde opgaver, at finde
egnet undervisningsmateriale og tilrettelaegge undervisningen i forhold til elevernes stand-
punkt har afgerende betydning for om eleverne trives pa uddannelsen, om de bevarer
motivationen og fastholdes og i sidste ende feerdigger deres uddannelse

| dette afsnit beskriver fire af de skoler, der deltog i forlabet med Progressiv Leering, de
redskaber og metoder, som de har udviklet og afprgvet.

| _—




Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere (SKT), Kgbenhavn

Udvikling af et feelles sprog med PL-hjulet

Uddannelsesleder Conni Parsner, samt fagunderviserne
Gitte Christiansen og Gunver Nghr Jensen forteeller, hvad
det har betydet for teamarbejdet og udviklingen af et feel-
les sprog, at de har deltaget i kompetenceudviklingsforlgbet
"Progressiv leering” i 2015.

Conni Parsner forteeller indledningsvis, at underviserne pa
SKT igennem de sidste ar har arbejdet malrettet med Co-
operative Learning. Derfor faldt det dem ogsa naturligt at
deltage i indsatsen "Progressiv Leering” (PL). De temaer og
fokusfelter, der er i PL og Cooperative Learning supplerer
hinanden og kan pa den led veere med til at skabe et solidt
paedagogisk fundament i relation til reformens krav om tyde-
lighed i mal og opgaver over for eleverne.

”Det er nogle centrale spgrgsmdl, som har
veret beerende for processen med Pro-
gressiv Lcering hos os- Det har fx veeret:
Hvad skal eleverne lere o9 kunne, ndr de
er feerdige med grundforlgb 1T o9 27 Hvor-
dan skal de lere det, o9 hvorfor skal de
lere det? Her har PL-hjulet gjort det ty-
deligt for os, at vi skal tenke alle elemen-
ter ind o9 fG dem beskrevet”, forklarer
Conni Parsner-

&

Underviserne skulle i foraret 2015 i gang med at omseette
reformens paedagogiske intentioner og teenke dem sammen
med formal og mal for grundforlgbene. | feellesskab valgte
Conni og teamet, at det skulle vaere en proces, som alle pa
grundforlgbet var en del af. Arbejdet startede med, at hele
teamet gennemgik bekendtgarelsernes krav til planlsegning
og organisering. Da det var pa plads tog teamet fat pa en
snak om, hvad de forskellige mal betgd, og hvordan elever-
ne skulle tilegne sig dem.

Gennem den proces opnaede teamet, at alle fik en klar for-
staelse af kravene til undervisningen. De kunne nu ga i gang
med at planleegge de enkelte mal i forhold til hinanden. Det
resulterede i en reekke vaesentlige refleksioner som fx:

"Hvilke mal skal eleverne starte med, og hvordan skal de
arbejde med dem, sa det giver mening?”

"Skal samme mal optreede i flere moduler, og hvordan kan vi
se, at eleverne har tilegnet sig den viden, der ligger i malet?”

PL-hjulet blev brugt til at skabe struktur og overblik pa grund-
forlgb 1 og 2, sa alle i teamet var enige om reekkefglgen. Det
blev samtidig en begrundelse for, hvorfor malene indbyrdes
var placeret, som de var, nar der efterfglgende skulle ud-
arbejdes modulbeskrivelser og leeringsforlgb. Over en god
maneds tid kerte processen med at beskrive indholdet af
grundforlabene, samt indbyrdes at diskutere de paedagogi-
ske og didaktiske overvejelser omkring forlgbene.




Gitte Christensen, forklarer:

"Efter at formal og mal star gverst pa alle oplaeg og opgaver,
sparger eleverne nu sjeeldent underviserne - hvorfor?”,

Teamet er gennem arbejdet med PL blevet meget bevidste
om de nye mal og krav til undervisningen. Men det, der rigtig

Udvikling af faelles sprog i teamet
gennem anvendelse af Pl-hjulet

Figur 7

PL-hjulet anvendt som planleeg-
ningsramme for malepindes place-
ring

Feelles undervisningsmaterialer
tilgeengelig for alle pa nettet

har rykket, er dog processen med at omskrive alle mal til et
sprog eleverne kunne forsta. Det betad, at underviserne ef-
terfalgende stod med et faelles sprog og en feelles forstaelse
for modulernes opbygning og indhold.

Fealles forstaelse af bekendtge-
relsesmal og omskrivning af mal til
elevforstaeligt sprog med fokus pa
praksis

Teamet beskriver de enkelte modu-
ler p&4 GF1 og GF2 og udarbejder
uv. materialer

Teamet har nu et faelles sprog og billede
af hele grundforlgbet til gavn for eleverne

Figur viser, hvordan skolen har udviklet et feellessprog gennem PL hjulet




Der har i hele processen veeret fokus pa at skabe mening
i undervisningen for eleverne. Derfor faldt det ogsa teamet
af undervisere naturligt at lave en falles skabelon og have
feelles materialer, der kunne beskrive og forme undervis-
ningsforlgbene.

“Alle i teamet har udviklet et felles sprog
gennem processen med omskrivning af mdl-
pinde for modulerne”, siger Gunver Nghr
Jensen-

Det faelles materiale ligger i dag pa et netveerksdrev, som
alle har adgang til. Materialet bliver Isbende opdateret, fordi
underviserne hele tiden indarbejder og udvikler pa dem. De
enkelte modulbeskrivelser og laeringsforlgb bliver Iabende
taget op pa teammaeader for at sikre, at der stadig er enighed
om, hvordan det skal se ud.

4 )
"Teamet fpler ejerskab til undervisnings-

materialerne, fordi alle opgaver er udviklet
i feellesskab o9 er tilgeengelige pd et feelles
drev, hvor alle md bruge alt”, forklarer

Conni Parsner-
- ),

Eleverne gver sig i det rette handelag




Herningsholm Erhvervsskole

Relationer: Elever bliver set og hort

Pa Herningsholm har temrerafdelingen deltaget i indsatsen
Progressiv Laering (PL). Afdelingen har arbejdet systematisk
med at szette veerktejerne i spil i afdelingens paedagogiske
og didaktiske teenkning. Nar undervisningsforlgb skal plan-
leegges og beskrives bliver PL-hjulet brugt som overordnet
ramme i underviserteamets fagdidaktiske overvejelser.

Afdelingen har altid haft en struktureret og systematisk til-
gang til paedagogisk planlaegning, og derfor har den haft
nemt ved at indarbejde ideerne og tanker fra PL-hjulet. Et
andet element i PL, som teamet har arbejdet systematisk
med, er feedback til den enkelte elev i undervisningen. Her
har de erfaret, at feedback og aktiviteter, der skaber relati-
oner, har en positiv effekt pa elevernes trivsel og indlaering.
Derfor er det netop ogsa de relationsskabende aktiviteter,
der bliver sat fokus pa i artiklen her.

Et positivt laeringsmiljg og en positiv skolekultur opstar ikke
af sig selv. Der skal arbejdes bevidst fra skolens ledelse og

i de enkelte underviserteams, nar nye paedagogiske tanker
skal finde fodfaeste og indarbejdes i den eksisterende skole-
kultur. Temrerteamet pa Herningsholm er et godt eksempel
pa, hvordan et team kan udvikle deres egen paedagogiske
praksis efter at have deltaget i et kompetenceudviklings-
forlgb, hvor fokus er pa fglgende elementer, der treenes i
praksis:

* Tydelige mal

e Leeringsfeellesskab

* Positivt lzeringsmilj@

» Kontinuerlig feedback

Evalueringen af indsatsen var meget positiv, da det sluttede
i 2015. Mange erfaringer med indsatser er desveerre, at det
er sveert at fa ideer og tanker til at leve videre, nar der ikke
er ekstra timer til refleksion og udvikling. Det er dog ikke til-
feeldet med temrerteamet pa Herningsholm Erhvervsskole,
hvor de tanker og ideer, der ligger i PL, har vundet indpas i




den daglige praksis. Det kan ogsa skyldes, at de fokusfelter,
der ligger i indsatsen, gar godt i spaend med den aktuelle
praksis i afdelingen.

Arbejdet med relationer kan fx starte, nar eleverne treeder
ind ad deren, hvor de skal markere egen motivation og
stemning ved at saette enten en red, gul eller gren magnet
pa en tavle ved indgangen. Det er de samme farver, der bru-
ges som feedback til undervisernes opleeg og gennemgang.

Rad = ikke med
Grgn = helt med

Pa baggrund af farven pa tavlens brikker kan underviseren
tilpasse starten pa ugen eller dagen alt efter elevernes moti-
vation og stemning. Er der mange gule og rade brikker, skal
der snakkes om, hvad arsagen er til det. Det er frivilligt, om
eleverne vil uddybe deres farvevalg, men hvis de ggr det,
sa “kobler” underviseren sig pa elevens fortaelling gennem
en lyttende adfaerd, og det samme ger de avrige elever. Det
ger, at relationerne pa holdet udvides med, at eleverne far
en baggrundsforstaelse for hinanden. De problemstillinger,
der bliver taget op er ofte nogle, som resten af holdet kan
nikke genkendende til, og pa den made oplever eleverne, at
de ikke er alene om at have det sveert ind imellem. Denne
kobling letter underviserens overgang til laeringsrummet, sa
eleverne kan lsegge oplevelserne bag sig og koncentrere
sig om dagens opgaver.

Temrerteamet arbejder bevidst pa at tilrettelaegge relations-
skabende elementer i deres opgaver, sa eleverne gennem
praksis oplever betydningen af samarbejdets positive og ne-
gative dimensioner. Det er undervisernes erfaring, at netop
relationsarbejdet pa holdene er med til at fastholde elever,
fordi de oplever at blive set og hart.

Arbejdstegningen studeres i feellesskab




ZBC, Naestved

Progressiv Leering og fokus pa feedback

P& ZBC i Neestved besluttede rektor Martin Lasse Hansen
Sieben, at skolen skulle implementere veerktgjerne fra Pro-
gressiv Leering (PL). Derfor deltog alle undervisere i kom-
petenceudviklingsforlgbet omkring PL. Martin har igennem
hele forlgbet fokuseret pa, at indsatsen skulle give undervi-
serne nogle enkle og funktionelle redskaber i den daglige
undervisning, samtidig med, at han gnskede, at der blev
skabt et feelles grundlag for alle peedagogiske medarbejdere
pa skolen. Martin og fagleerer Henrik Foged Bach Pedersen
forteeller her om forlgbet.

Martin forklarer:

”Det er altafgarende for udbyttet, at jeg, som leder kan
redegore for, hvorfor vi deltager i indsatsen Progressiv
Lezering, fordi det er mit ansvar at leererne skal bruge tid
pa at saette sig ind vaerktojet ”.

PL-hjulet har vaeret i centrum gennem hele indsatsen pa
ZBC Neestved. Martin valgte fra forste feerd at gare PL til et
feelles anliggende for alle ansatte, s& underviserne kunne
videndele pa kryds og tvaers i organisationen.

Skolen havde et godt og solidt paedagogisk fundament in-
den starten pa PL. Skolen oplevede, at de psedagogiske
teorier og redskaber blev sat i system gennem det feelles
sprog, som PL satte rammen for.

”Min ide med indsatsen var at fa en enkel og god model
som didaktisk teenkeramme,” siger Martin.

Fordi alle undervisere deltog, skabte PL-hjulet en struktur
og en ramme pa tveers af organisationen. PL-hjulet har fun-
geret som et strukturredskab, der serger for, at underviser-
ne far snakket om veesentlige peedagogiske emner, nar de
planleegger, igangseetter, gennemferer og afslutter deres
undervisning. Underviserne har desuden Igbende givet hin-
anden og eleverne feedback pa proces og udbytte under
hele indsatsen.

Fagleerer Henrik Foged Bach Pedersen forteeller, at PL-hju-
let har skabt en ramme, der szetter et system op om un-
dervisningen, fordi eleverne involveres langt mere inden
underviserne gar i gang med et nyt emne. | dag starter un-




derviserne med at afdaekke: "Hvor er |? Efterfelgende ska-
ber de forbindelseslinjer i stoffet bagud- og fremadrettet for
eleverne. Underviserne ger langt mere ud af at skabe me-
ning for eleverne.

Henrik uddyber, at fordi der er fokus pa mal og feedback i
undervisningen, er mange undervisere blevet mere tydeli-
ge i deres kommunikation, nar de skal forklare, hvorfor ele-
verne skal undervises i et givent emne. Gennem brug af
PL-hjulet i planlaegningsfasen bliver stoffet i lsereb@gerne
ikke leest lineaert, men sat ind i en aktuel kontekst, hvor det
giver mening, og det bliver dermed neerveerende for elever-
ne pa en hel anden made.

Henrik Foged Bach Pedersen:
”Underviserne er blevet bedre til at forklare undervis-
ningens — hvorfor?”

Indsatsen omkring PL har ogsa afsat tydelige spor pa den
feedback, eleverne modtager. Underviserne bruger i dag
langt flere redskaber, nar de skal give eleverne en tilba-
gemelding. Det kan vaere i form af en struktureret dialog
omkring indfrielse af mal, hvor underviseren giver eleven
et billede af, hvor langt han/hun er fra indfrielsen af malet.
Eller ved mundtlige fremleeggelser pa holdet, hvor de for-
skellige grupper kommer pa banen. Her giver underviseren
en feedback til gruppen, som handler om form og proces,
sa eleverne bliver klogere pa, hvad de skal have fokus pa
fremadrettet. | feedbacken bruges ogsa spgrgerammer, der
skal besvares individuelt og skriftligt, som underviseren ef-
terfalgende giver en skriftlig tilbagemelding pa. Hvis der er
behov, kan eleverne fa en lydfil med spargsmal, som de sa
besvarer. Her giver underviseren ogsa en mundtlig besva-
relse.

Samlet set er underviserne blevet mere opmeaerksomme pa
betydningen af feedback og dialog, sa eleverne derigennem
bedre kan se meningen i det, de arbejder med.

S L

Eleverne arbejder individuelt og i grupper alt efter emne

Eleverne fremlaegger for hinanden pa holdet




Niels Brock, Kgbenhavn

Progressiv Leering og systematisk opfyldelse af mal

Pa erhvervsuddannelsen pa Niels Brock arbejder man med
udvikling af undervisernes kompetencer, s& de lgbende
matcher de krav, som det paedagogiske felt stiller. Samti-
dig er det vigtigt for skolen at holde fast i de overordnende
paedagogiske principper, der ligger for skolen. Det er i det
lys, indsatsen med Progressiv Laering (PL) skal ses: som
et tiltag hvor ny viden, der sikrer, at underviserne har de
ngdvendige peedagogiske kompetencer indarbejdes i en ek-
sisterende psedagogisk ramme, uden at give keb pa nogen
af delene.

Skolens kvalitetssystem hjaelper desuden undervisere og
ledelse med at fa et realistisk blik pa egne aktiviteter. Der-
udover seetter skolen fokus pa, hvordan der bedst fglges op
pa, at underviserne omsaetter den ny viden til praksis i den
daglige undervisning. Det uddyber paedagogisk konsulent
Jan Christensen. Jan har veeret tovholder pa PL-indsatsen i
perioden 2015/16 og samtidig veeret involveret i processen
med at udforme de paedagogiske principper for Niels Brock.
De paesdagogiske principper har veeret geeldende siden ef-
teraret 2014, og de bestar af fem overordnede retningsmar-
karer.

De paedagogiske principper pa Niels Brock er:

* Professionalisme

* |IKT-baseret leering

* Praksisneer leering

* Problemorienteret lzering

* Innovativ og internationalt orienteret laering

| skolens paedagogiske principper er EUD-reformens fire
klare mal for undervisning teenkt ind. | arbejdet med PL har
det veeret vigtigt for skolen, at underviserne ikke skulle op-
leve det som en ekstra dimension i den paedagogiske vaerk-
tojskasse, men derimod som en konkretisering af skolens
paedagogiske principper.

Skolens fremgangsmade til arbejdet med PL var at samle
alle underviserne til et kick-off arrangement i juni maned
2015, hvor indsatsfelterne fra PL blev gennemgaet og for-
klaret. Pa den made blev det tydeligt for alle, hvordan de
paedagogiske mal i PL understattede og supplerede skolens
eksisterende paedagogiske principper.




Efter kick-off arrangementet arbejdede de enkelte teams
med udvikling og supervision i eget omrade med fglgende
fire elementer:

» Feedback og klare mal
* Kollegial supervision

e Leeringsbuddies

e PL-hjulet

Underviserne har haft stort udbytte af den struktur og teenk-
ning som PL-hjulet repraesenterer, fordi veerktgjet hjeelper
underviserne med at teenke i helheder, nar de planleegger
leeringsmal i deres undervisning.

| forbindelse med PL blev taeenkningen omkring kollegial su-
pervision revitaliseret med nye elementer. Det farte et helt
nyt koncept med sig, hvor kollegial supervision og udvikling
af undervisningen pa Niels Brock gar hand i hand. Det arbej-
de har abnet et rum for faelles refleksioner omkring under-
visningen, hvor fokus har veeret pa tydelige leeringsmal og
underviserens feedback til eleverne.

Skolen har sikret forankring af veerktgjerne i PL gennem
en rekke indikatorer, som giver en systematisk feedback
til underviserteamet og lederne omkring den paedagogiske
indsats. P& baggrund af Jans sammenfatning af resultater,
der er kommet ind, opstiller uddannelseschefen de mal og
indsatser, der skal vaere geeldende for det kommende ar.
Derved saettes den overordnede dagsorden for skolens pae-
dagogiske og didaktiske arbejde.

Jan preesenterer efterfalgende samme dagsorden pa et
selvevalueringsmgde for de enkelte teams. Alle teams
forholder sig ogsa til egen undervisning og den feedback,
som eleverne har bidraget med. Inden teamet selv kigger
pa evalueringerne, har Jan preesenteret teamets succes-
er og de omrader, hvor resultaterne kalder pa en indsats.

Erfaringsudveksling omkring kollegial supervision

Herefter arbejder underviserteamet med at formulere mal
for indsatsfelterne for det kommende ar, som efterfalgende
skrives ind i teamets handlingsplan. Derved sikrer skolen, at
de indsatsfelter, som skolen arbejder med pa det overord-
nede plan, ogsa bliver fulgt til dars i undervisernes praksis.
Skolen har pa den made sikret en forankring af en ny prak-
sis hos underviserne gennem klare mal, tydelig feedback og

kollegial supervision til glaede for elevernes leering.




Evalueringen

FastholdelsesTaskforcens indsat om Progressiv Leering er blevet evalueret. Formalet med evalueringen er, at:
« afdaekke om FastholdelsesTaskforcens indsatser styrker elevmalgruppens fastholdelse.

« afdaekke om og hvordan de forskellige veerktgjer og indsatser bidrager til fastholdelseseffekten.

» bidrage med viden Igbende, der kan understgtte aktiviteter pa samarbejdsskolerne.

Evalueringen af indsatsen af Progressiv Leering er foretaget af Rambgll Management Consulting og Nationalt Center
for Kompetenceudvikling ved Aarhus Universitet. Rambagll har haft det overordnede ansvar for evalueringen.

Evalueringen af Progressiv Laering er gennemfgrt som en kvantitativ effektanalyse i 2016 og som en kvalitativ virk-
ningsevaluering fra 2014-2016. Virkningsevalueringen er baseret pa observationer, interviews og selvevalueringer pa

otte skoler og pa logbogsdata om implementeringsprocessen.

Progressiv Laring styrker fastholdelsen

Veerktgjet Progressiv Laering har veeret med til at mindske
frafaldet pa de skoler, der har anvendt veerktgjet. Det geel-
der bade for FastholdelsesTaskforcens specifikke malgrup-
pe (socialt udsatte unge, unge fra uddannelsesfremmede
miljger, unge fra etniske minoriteter) og for erhvervsskoler-
nes gvrige elever.

Evalueringen viser specifikt, at den enkelte elevs sandsyn-
lighed for fastholdelse er signifikant starre pa de hold, hvor
underviserne har deltaget i kompetenceudviklingsforlgbet i
Progressiv Leering.

| undervisningsrummet
Efter at underviserne har deltaget i et kompetenceforlgb om
Progressiv Leering er de blevet mere bevidste om betyd-

ningen af, at eleverne oplever progression i undervisningen.
Underviserne er i stand til at anvende Progressiv Laering, og
de anvender veerkigjet i deres undervisning.

Der er stor forskel pa, hvordan underviserne opfatter ind-
holdet i veerktgjet, og hvilke dele af veerktgjet, de anvender.
Men ’synlige og klare mal’ er et omdrejningspunkt. Det er
vigtigt, at eleverne har en klar opfattelse af, hvad de skal
leere. Det er vigtigt, at de ved, hvorfor de skal leere det. Det
er vigtigt, at de oplever, at de har leert noget. Det er derfor
vigtigt, at underviseren ger undervisningens mal klart for
eleverne, og at underviserne systematisk arbejder med at
synligggre, i hvilken udstraekning de enkelte elever har naet
malene.



Der er to vigtige forhold, som underviserne arbejder med
i forbindelse med realiseringen af Progressiv Leering. Det Citater fra elever

ene er, at underviserne laegger mere vaegt pa feedback til "Jeg gar tit hjem til mine foraeldre og fortaeller,
eleverne end tidligere. Underviserne giver forskellige for- at jeg har leert det og det. S& fortaeller man lige,
mer for feedback. Fra den positive og spontane kommen- hvad der er sket til aftensmaden fx. Det er rigtig
tar til den systematiske og differentierede tilbagemelding til tydeligt, hvad man far ud af undervisningen.”

den enkelte elev om, hvordan laereprocessen forlgber. Det
andet er anvendelsen af test til synligggrelse af elevernes "Det er motiverende. hvis man har et mal med
progression. Testen kan have forskellige former. Fra blot at det, man laver. At h’ave et personligt mal. lkke
‘indlede med at sige, hvad man skal leere i denne time, og bare det mél, laereren har. Men et mal for os selv

sa i slutningen af timen fa eleverne til at formulere, hvad det — s3 vi kan se lyset. S& vi kan sige jeg er s& teet
er, de nu kan’, til systematisk tilbagevendende ’fgr og efter pa nu.”

test’ af den tilegnede viden. Evalueringen viser, at eleverne
oplever underviserens feedback meget positivt, og at de er
glade for test, som giver dem en oplevelse af, at de har leert
noget.




Opmearksomhedspunkter for skolerne

Hvis man pa en skole planleegger at implementere et nyt
paedagogisk tiltag i en undervisergruppe peger erfaringerne
fra implementeringen af Progressiv Laering pa, at:

* man ngje overvejer, hvordan organiseringen af
undervisningen pa skolen tilpasses pa en sadan made,
sa de paedagogiske principper kan realiseres.

» underviserne erkender et behov for aendring,
klarger disse behov i forhold til kompetencegnsker
og oplever nytten af det nye psedagogiske tiltag.

+ indholdet i undervisernes kompetenceudvikling
bygger videre pa den udvikling, som er i gang pa
skolerne, og pa den viden og de erfaringer, som
underviserne har.

« samspillet mellem nye aktiviteter og allerede
igangveerende aktiviteter koordineres, sa der opstar
en synergieffekt.

» der skabes fora, hvor underviserne kan opsamle
og evaluere erfaringer.

» deriundervisergrupperne arbejdes med en fzlles
forstaelse af de paedagogiske principper bag Progressiv
Leering.

» lederne aktivt bakker op om den nye paedagogik,
og at der pa skolen er organisatorisk fokus pa
opfglgning og forankring. Der sker mest pa de
skoler, hvor det er en feelles forpligtelse at komme i
gang med at bruge det nye.

Muligheder

Evalueringens resultater peger pa, at anvendelsen af prin-
cipperne om Progressiv Leering har en positiv effekt pa un-
dervisningen i almindelighed. Underviserne oplever gene-
relt principperne anvendelige og nyttige. Eleverne oplever

tilsvarende en positiv veerdi i at kunne se, hvad der er malet
med savel den enkelte undervisningssekvens som det sam-
lede uddannelsesforlgb.

Andre skoler vil kunne fa glaede af at styrke skolens paeda-
gogisk-didaktiske kompetencer ved at gare brug af princip-
perne om Progressiv Laering.

Det anbefales, at principperne om Progressiv Laering ogsa
anvendes i forhold til undervisernes egen kompetenceud-
vikling. Underviserne skal klart opleve, at de har leert noget,
og de skal veere i stand til at formulere og tale om det, de har
leert. Dette geelder ikke mindst i forhold til den skolebasere-
de del af undervisernes kompetenceudvikling.

Skolerne gennemfarer mange forskellige aktiviteter for at
fastholde eleverne. Det fremgar, at underviserne laegger
veegt pa:

» Arbejdet med sociale relationer i klassen og at
underviserne har relationskompetence.

« Et godt socialt miljg i klassen, 'det sociale og private
ger eleverne trygge ved os’.

» Variation i undervisningen og praktiske gvelser.

« Differentieret undervisning, 'der tager udgangspunkt
i eleverne’.

» At kunne tale om personlige problemer i forhold til
meget svage og socialt udsatte elever.

Bade undervisere og elever har en opfattelse af, at Progres-
siv Leering er en vigtig faktor for fastholdelse. Men det er
samtidig opfattelsen, at andre faktorer spiller mindst lige sa
stor rolle. | en fremadrettet strategi bar disse forhold taenkes
sammen med principperne for progression, sa arbejdet med
fastholdelse integrerer de forskellige faktorer i en samlet
indsats.



Litteratur og bidragsydere til heeftet
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Lausch, Bente, Jakobsen, Karin Hartje & Serensen, Karsten Holm (2014). Feedback i erhvervsuddannelserne. Kaben-

havn: Dafolo.

Nottingham, James (2013). Naglen til lsering - hvordan opmuntrer og inspirerer du til optimal laering? Kgbenhavn: Dafolo.

Bidragsydere til heeftet

Leverandor

LeeringNu (tidligere konsortiet Inteam og Schmidt & Sch-
midt) har veeret leverandgrer til kompetenceudviklingsforlg-
bet Progressiv Lzering. Niklas Ornfelt fra Inteam har under-
vist i Progressiv Leering pa kompetenceudviklingsforlgbet.

Evaluator

Rambgll Management Consulting (Rambgll) og Nationalt
Center for Kompetenceudvikling (NCK) ved Aarhus Uni-
versitet har udarbejdet den gennemgaende evaluering af
indsatsen omkring Progressiv Leering. Med afsaet i denne
evaluering har Rambgll og NCK bidraget med perspektive-
ringen til dette heefte.

Erhvervsskoler

Tak til falgende erhvervsskoler for at medvirke i praksis-
eksemplerne i haeftet:

+  Skolen for Klinikassistenter og Tandplejere (SKT),
Kgbenhavn

¢ Herningsholm Erhvervsskole
e ZBC, Naestved
* Niels Brock, Kgbenhavn

Undervisningsministeriet

Erik Findalen, Kristine Hecksher og Svend Erik Sgrensen er
konsulenter i FastholdelsesTaskforcen i Undervisningsmini-
steriet. De har alle bidraget med tekster og praksis-
eksempler.




Progressiv Laering
- Tydelige mal og kontinuerlig feedback

Progressiv Leering handler om at videregive metoder, der kan
styrke et positivt lzeringsmilja, leeringsfeellesskaber, tydelige
mal og kontinuerlig feedback.

Heeftet giver en reekke eksempler pa, hvordan metoderne kan
bruges i praksis, og belyser samtidig det teoretiske og me-
todiske grundlag. FastholdelsesTaskforcen haber, at heeftet
giver undervisere pa erhvervsskolerne inspiration, indsigt og
mod til selv at afprgve elementer fra Progressiv Laering.

Heeftet er baseret pa FastholdelsesTaskforcens samarbejde
med en raekke erhvervsskoler i perioden 2013-2017.

FastholdelsesTaskforcen har haft til formal at styrke motiva-
tionen hos elever, der har sveert ved at gennemfgre en er-
hvervsuddannelse. Det sker ved at Igfte kvaliteten af grund-
forlgbet pa erhvervsuddannelserne.
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